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Введение
Переход к рыночной экономике способствовал возникновению в Казахстане активной предпринимательской деятельности. В современных условиях предприниматели не смогут добиться стабильного успеха, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, постоянно собирать и аккумулировать информацию как о состоянии целевых рынков, положения на них конкурентов, так и о собственных перспективах и возможностях. В этой связи возникает потребность изучения особенностей организации бизнеса как отдельного курса при подготовке специалистов в области экономики, менеджмента и финансов.

Организация бизнеса рассмотрена как научная дисциплина, предназначенная для понимания сущности экономических явлений и процессов, их взаимосвязи и взаимозависимости; выявления и подсчета экономических резервов развития бизнеса; овладения навыками организации предпринимательской деятельности в любых отраслях и сферах деятельности народного хозяйства и повышения научно-экономической обоснованности бизнес-планов и проектов. Дисциплина «Организация бизнеса» формирует профессиональные знания и умения при освоении экономических специальностей. Каждый предприниматель, начиная свою деятельность, должен ясно предсталять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых, интеллектуальных ресурсах, источники их получения, а также четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе работы фирмы.

Представленные в практикуме материалы отражают основные аспекты организации бизнеса, в частности вопросы создания и регистрации нового предприятия, а также его банкротство и ликвидации, рассмотрены подходы к определению понятия «малый бизнес», качественные и количественные характеристики, применяемые к организациям при соотнесении их к группе малых. Особый интерес представляют сведения об инфраструктуре бизнеса, порядке разработки бизнес-плана, финансовом обеспечении бизнеса и анализе эффективности его ведения. 
Изучение курса «Организация бизнеса» позволит развивать способности теоретически мыслить, рассуждать, анализировать, интерпретировать, синтезировать, ставить проблемы и находить их инновационные решения в области организационных и производственно-экономических отношений в сфере бизнеса, что является одним из непременных условий подготовки квалифицированных бакалавров экономических специальностей.
Каждая тема практикума содержит вопросы для обсуждения на семинарских занятиях, а также блок заданий для практической работы. Это позволит эффективно организовать самостоятельную работу по изучению особенностей организации бизнеса, применить полученные знания в практике решения задач, оценить свои способности в области предпринимательства. 
1 Понятие и классификация видов бизнеса, организация его развития
Вопросы для подготовки:
1. Сущность и содержание понятий «предприниматель» и «предпринимательство»

2. Понятие бизнеса. Бизнес и предпринимательство 
3. Субъекты и объекты предпринимательства 

4. Основные черты современного предпринимательства 

5. Признаки классификации предпринимательства 

6. Виды предпринимательства по назначению, по формам собственности и по количеству собственников
Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Темы для обсуждения на семинарском занятии:
1. Предприниматели Казахстана.

2. Предприниматели зарубежья (Томас Эдисон, Генри Форд, Стивен Джобс, Бенжамин Франклин и другие).

Задание 2. На основе изученной литературы по истории ХIХ - ХХ вв., ответьте на следующие вопросы:

1. Назовите признаки предпринимательства и дайте харак​теристику каждому из них. Какой из них является наи​более типичным для предпринимательства?

2. Всякую ли хозяйственную деятельность можно считать предпринимательством?

3. Чем, на ваш взгляд, владелец Хлебного дома отличается от бывшего директора хлебозавода, в результате прива​тизации которого возник Хлебный дом?

4. Как вы считаете, связана ли предпринимательская дея​тельность лишь с частной собственностью? Аргументируйте свою точку зрения примерами.

5. В литературе обсуждается вопрос о том, обязательно ли предпринимателю быть полным собственником приме​няемого капитала или ему не возбраняется использовать чужой (заемный) капитал. Однако заемный капитал, во-первых, подлежит возврату; во-вторых, предполагает присвоение части прибыли; в-третьих, увеличивает долю риска предпринимателя. Возникает вопрос: как опреде​лить (очертить) границы выгодности привлечения заем​ного капитала?

6. Известно, что хозяйственная самостоятельность предпо​лагает совокупность прав и ответственности предприятия как юридического лица. Назовите признаки предприя​тия – юридического лица.

7. Существуют две модели предпринимательского поведе​ния: классическая и инновационная. Какая из них в боль​шей мере связана с риском? Какая из них соответствует вашим предпринимательским наклонностям?

8. Назовите преимущества частного предпринимательства перед государственным. В чем частное предприниматель​ство уступает государственному?

9. Как вы понимаете высказывание С. Федербуша о том, что в процессе приватизации «государство-производитель уступает место государству – гаранту надежного функцио​нирования рыночных механизмов»?

10. Назовите причины, по которым малый бизнес является наиболее распространенной формой предприниматель​ства. Оцените в этой связи высказывание Б. Карлофа: «Истинное предпринимательство редко встречается в крупных корпорациях».

11. Американская статистика свидетельствует о том, что каж​дые два из трех новых малых предприятий терпят крах в течение первых четырех лет. Главными причинами краха являются: высокие налоги, вялая торговля, высокая сто​имость кредита и конкуренция с другими видами бизне​са. Положительным моментом является то, что новатор​ство в малом бизнесе опережает новаторство в среднем и крупном. Сравните трудности американского малого биз​неса с российским малым бизнесом.

12. В соответствии с Гражданским кодексом РК юридическими лицами являются как коммерческие, так и некоммерческие организации. Чем они различаются и что их объединяет?

13. Статистика свидетельствует о том, что наиболее типич​ными ошибками молодых предпринимателей являются следующие:

· несерьезность – 7%;

· расточительность – 11%;

· неверное месторасположение – 18%;

· малая заинтересованность – 23%;

· некомпетентность – 44%;

· недостаточность капитала – 72%. 
Проанализируйте ошибки молодых предпринимателей и определите меры, которые вы бы предприняли, чтобы не допустить подобных промахов.

14. Ознакомьтесь с ошибками менеджмента на семейных пред​приятиях в ФРГ (1990 г.):
· несвоевременный выход на рынок – 61%;

· устарелость – 42%;

· «битвы» преемников – 38%;

· болезнь – 28%;

· распри по наследству – 13%;

· смерть – 9%.

О чем свидетельствуют эти цифры?

15. Есть ли в вашем характере черты, которые могут помочь вам стать преуспевающим предпринимателем? Прочитайте вопросы в оценочной шкале, отметьте их процентами и сравните с ответами. Общая сумма успешного предпри​нимателя составляет 100%.

1. Инициативный ли вы человек?

2. Как вы относитесь к другим людям?

3. Способны ли вы брать ответственность на себя?

4. Хороший ли вы организатор?

5. Хороший ли вы работник?

6. Способны ли вы самостоятельно принимать решения?

7. Упорны ли вы в достижении цели?

8. Умеете ли вы вести документацию?

Задание 3. Вопросы для обсуждения: 
Как известно, Й. Шумпетер утверждал, что предприни​матель должен научиться комбинировать ограниченные ре​сурсы, и назвал пять направлений такой комбинации:

а) изготовление нового блага или создание нового каче​ства старого блага;

б) внедрение нового метода производства;

в) освоение нового рынка сбыта;

г) получение нового источника сырья или полуфабриката;

д) проведение необходимой реорганизации производства. 
Не считаете ли вы, что в информационном обществе мож​но продолжить этот ряд?

Задание 4. Нарисуйте схему взаимодействия субъектов предпринимательской деятельности.
Задание 5. Определите свою предрасположенность к предпринимательской деятельности с помощью нижеследующих тестов.

ТЕСТ 1 Предрасположенность к предпринимательской деятельности

Определяет, насколько человек предрасположен к само​стоятельному принятию решений по вопросам бизнеса, его способности к лидерству. На приведенные вопросы необхо​димо отвечать только «да» или «нет»:

1. Я бы рискнул начать собственное дело, нежели работать на кого-то еще.

2. Я никогда не пойду на такую работу, где много поездок.

3. Если бы я стал играть, то никогда бы не делал малых ставок.

4. Мне нравится улучшать свою жизнь с помощью идей.

5. Никогда не брошу работу, не будучи уверенным, что есть другая.

6. Я не склонен пойти на риск, чтобы расширить свой кру​гозор.

7. Зная, что какое-то конкретное дело может кончиться не​удачей, я не стал бы вкладывать в него средства, даже зная, что выигрыш может быть велик.

8. Хотел бы испытать в жизни как можно больше.

9. Не ощущаю в себе потребности в возбуждающих собы​тиях.

10. Я не обладаю большой энергией.

11. Я могу без труда порождать множество прибыльных идей.

12. Я бы никогда не стал спорить на сумму, которой в дан​ный момент не располагаю.

13. Мне нравится предлагать новые идеи или концепции, когда реакция на них (например, моего начальства) не​предсказуема и неясна.

14. Я готов участвовать лишь в таких сделках, которые доста​точно ясны и определены.

15. Менее надежная работа с большим доходом меня при​влекает меньше, чем более надежная со средним.

16. По характеру я не очень независим.

Ключ к тесту:

«да»: 1, 3, 4, 8, 11, 13, 15 – один балл;

«нет»: 2, 5, 6, 7, 9, 10, 12, 14, 16 – один балл.

Если сумма всех баллов свыше 13, то вы располагаете склонностью к предпринимательству и у вас есть ярко выра​женные качества лидера.

ТЕСТ 2 Ваша способность идти на риск

По нижеперечисленным вопросам необходимо выбрать свой ответ из представленных вариантов.

I. Вы являетесь победителем телевизионной игры-шоу. Ка​кой приз вы себе выберете?

1. 20 000 тенге наличными (1балл).

2. 50%-ный шанс выиграть 40 000 тенге (3 балла).

3. 20%-ный шанс выиграть 200 000 тенге (5баллов).

4. 2%-ный шанс выиграть 1 000 000  тенге (9 баллов).

II. Вы проиграли в покер 500 долларов. Сколько бы вы поставили на игру, чтобы отыграть свои 500 долларов?

1. Больше 500 долларов (8 баллов).

2. 500 долларов (6 баллов).

3. 250 долларов (4 балла).

4. Ничего –  вы решили смириться с проигрышем сразу (7 балл).

III. Месяц спустя после вашей покупки акций их курс не​ожиданно поднялся на 15%. Что вы будете делать, не имея дополнительной информации?

1. Буду держать эти акции без дополнительных приобре​тений или продаж (3 балла).

2. Продам их и получу разницу (1 балл).

3. Куплю еще больше этих акций –  возможно, их курс еще больше возрастет (4 балла).

IV. Курс ваших акций неожиданно стал падать через месяц после их приобретения. Но основные показатели корпорации, акции которой вы купили, выглядят убедительно. Что вы бу​дете делать?

1. Купите еще. Если эти акции выглядели привлекатель​но при прежней цене, то при более низкой они стали еще более выгодными (4 балла).

2. Будете держать эти акции и подождете, когда цена вер​нется к прежнему уровню (3 балла).

3. Продадите их, чтобы избежать еще больших потерь (1 балл).

V. Вы являетесь ведущим специалистом в только что обра​зовавшейся компании. Вы можете выбрать два способа получе​ния в конце года своих премиальных. Какой из них вы выберете?

1. 500 долларов наличными (1 балл).

2. Вместо наличных возьмете документ на право приобре​тения новых акций компании, которые в следующем году могут принести вам дивиденды в 15 000 долларов, если компания будет преуспевать, или ничего не при​несут, если компания потерпит крах (5 баллов).

Ответ:

Если сумма всех баллов 6 – 14, то вы располагаете низким уровнем склонности к риску. Вам не рекомендуется заниматься предпринимательской деятельностью.

Если сумма всех баллов 15 – 20, то вы располагаете уверен​ной склонностью к риску и предрасположенностью к пред​принимательской деятельности.

Если сумма всех баллов 21 – 30, то вы очень склонны к рис​ку. Вам не рекомендуется заниматься предпринимательской деятельностью

Задание 6. Ответьте на вопросы:
1. В чем разница между обычным бизнесом (деловой ак​тивностью) и предпринимательством?

2. Дайте понятие экономической категории «предпринима​тельский доход».

3. Назовите экономическую сущность предпринимательской деятельности.

4. Кто является субъектом и что – объектами предприни​мательской деятельности?

5. Охарактеризуйте предпринимательскую среду, процесс формирования.

6. В чем выражается государственная поддержка предпри​нимательства?

7. Какие существуют формы предпринимательства?

8. Известно, что в плановой экономике риск как экономическое явление не был предметом широкого обсуждения. Назовите причины, по которым переход к рыночной эко​номике делает риск объектом глубокого и всестороннего анализа.

9. Существуют два вида делового риска: условный и чис​тый. Условный риск может иметь своим следствием, как убыток, так и прибыль. При чистом риске, напротив, существует лишь вероятность понести убытки. Раскройте содержание этих явлений и проиллюстрируйте их приме​рами.

10. Чтобы свести риск к минимуму, необходимо научиться управлять риском, устранять риск, ограничивать его, признавать и переуступать. Дайте характеристику каждо​му из перечисленных действий.

11. Риск в бизнесе необходимо страховать. Раскройте содер​жание следующих видов страхования: страхование плате​жеспособности, страхование имущества, страхование от остановки предпринимательской деятельности.

Задание 7.  Определите: являются верными или ложными приведенные ниже высказывания, ответив «да», в случае, если высказывание верное, и «нет», если оно ошибочно. Образец оформления задания представлен в таблице 1. 

Таблица 1  – Верные или ложные высказывания
	Высказывания
	да, нет

	1) Экономист Ж.Б. Сэй (1767-1832) в книге «Трактат политической экономии» (1803) сформулировал определение предпринимательской деятельности как соединения, комбинирования трех классических факторов производства - зем​ли, капитала, труда.
	

	2) Р. Кантильон показывает, что рыночная система - могу​чая сила, обеспечивающая регулярное снабжение общества всем необходимым, и эта система саморегулируется.
	

	3) Д. Риккардо видел в капитализме абсолютный, вечный, естественный способ производства, а предпринимательскую деятельность рассматривал в качестве обязательного элемента эффективного хозяйствования. 
	

	4) В основу экономической теории Дж.Б. Кларка легло представление о предпринимателе как о капиталисте-эксплуататоре.
	

	5) Французский экономист Андре Маршалл (1907-1968) первым добавил к упомянутым трем классическим факторам производства (земля, капитал, труд) четвертый — организацию. 
	

	6) Известный американский экономист австрийского происхождения Йозеф Шумпетер (1883-1950) в книге «Теория экономического развития», которая вышла в 1911 г., трактует понятие «предприниматель» как «новатор». 
	

	7) Под предпринимательством понимается инициативная самостоя​тельная деятельность граждан, направленная на получение прибы​ли или личного дохода, осуществляемая от своего имени, под свою имущественную ответственность или от имени и под юридическую ответственность юридического лица.
	

	8) В Энциклопедическом словаре предпринимателя понятие «предпринимательство» трактуется: «Предпринимательство (фр. enterprise) - деятельность, осуществляемая частными лицами, предприятиями или организациями по производству, оказанию услуг или приобретению и продаже товаров в обмен на другие товары или деньги к взаимной выгоде заинтересованных лиц или предприятий, организаций. 
	

	9) Индивидуальное предпринимательство - это инициативная деятельность граждан, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих граждан и осуществляемая от имени граждан за их риск и под их имущественную ответственность.
	

	10) Частное предпринимательство – инициативная деятельность физических и негосударственных юридических лиц, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих физических или негосударственных юридических лиц и осуществляемая от имени физических лиц или негосударственных юридических лиц за их риск и под их имущественную ответственность.
	

	11) Субъектами малого предпринимательства являются индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников не более пятидесяти человек, со среднегодовой стоимостью активов за год не свыше шестидесятитысячекратного месячного расчетного показателя, установленного законом о республиканском бюджете на соответствующий финансовый год.
	

	12) Субъектами среднего предпринимательства являются индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников свыше пятидесяти человек, со среднегодовой стоимостью активов за год свыше трехсотдвадцатипятитысячекратного месячного расчетного показателя, установленного законом о республиканском бюджете на соответствующий финансовый год.
	

	13) Производственный бизнес – самый трудный, особенно в условиях современной действительности, характеризуется тем, что определяющую роль в нем играют товарно-денежные, торгово-обменные операции, которые выражают его основное содержание.  
	


Тестовые задания:
1. Классик – основатель теории предпринимательства  впервые дал научное определение понятия «предприниматель»?

A) Марко Поло;

B) К. Бодо;
C) Ричард Кантильон;
D) К. Маркс;
E) Ф. Энгельс.

2. Виды бизнеса:
A) производственный и коммерческий;

B) коммерческий и финансовый;

C) производственный и финансовый;

D) производственный, коммерческий и финансовый;

E) финансовый, коммерческий и трудовой.

3. Какие годы  были наиболее благоприятными  для развития предпринимательства в СССР: 

A)1987-1989;
B) 1987-1990;
C) 1987-1991;
D) 1988-1999;
E) 1988-1991.

4. Инновационная деятельность, связанная с созданием нового предприятия или развитием существующего с определенной степенью риска:

A) предприятие;

B) частное предпринимательство;

C) индивидуальное предпринимательство;

D) бизнес;


E) предпринимательство.

5. Инициативная деятельность граждан, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих граждан и осуществляемая от имени самих граждан за их риск и под их личную ответственность

A) предприятие;

B) частное предпринимательство;

C) индивидуальное предпринимательство;

D) бизнес;

E) предпринимательство.

6. Инициативная деятельность физических и негосударственных юридических лиц, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих физических и негосударственных юридических лиц

A) предприятие;

B) частное предпринимательство;

C) индивидуальное предпринимательство;

D) бизнес;

E) предпринимательство.

7. Предпринимательство – это:

A) инициативная деятельность граждан, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих граждан и осуществляемая от имени самих граждан за их риск и под их личную ответственность;

B) инициативная деятельность физических и негосударственных юридических лиц, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих физических и  негосударственных юридических лиц;

C) инновационная деятельность, связанная с созданием нового предприятия или развитием существующего с определенной степенью риска;

D) наука, раскрывающая и объясняющая закономерности, принципы, методы, формы рационального построения и осуществления эффективной деятельности предприятий во взаимодействии с предприятиями других сфер деятельности;

E) нет верного варианта.

8. Индивидуальное предпринимательство – это:

A) инициативная деятельность граждан, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих граждан и осуществляемая от имени самих граждан за их риск и под их личную ответственность;

B) инициативная деятельность физических и негосударственных юридических лиц, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих физических и  негосударственных юридических лиц;

C) инновационная деятельность, связанная с созданием нового предприятия или развитием существующего с определенной степенью риска;

D) наука, раскрывающая и объясняющая закономерности, принципы, методы, формы рационального построения и осуществления эффективной деятельности предприятий во взаимодействии с предприятиями других сфер деятельности;

E) нет верного варианта.

9. Частное предпринимательство – это:

A) инициативная деятельность граждан, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих граждан и осуществляемая от имени самих граждан за их риск и под их личную ответственность;

B) инициативная деятельность физических и негосударственных юридических лиц, направленная на получение дохода, основанная на собственности самих физических и  негосударственных юридических лиц;

C) инновационная деятельность, связанная с созданием нового предприятия или развитием существующего с определенной степенью риска;

D) наука, раскрывающая и объясняющая закономерности, принципы, методы, формы рационального построения и осуществления эффективной деятельности предприятий во взаимодействии с предприятиями других сфер деятельности;

E) нет верного ответа.

10. Субъекты частной предпринимательской деятельности (субъекты частного предпринимательства) – это:

A) физические и негосударственные юридические лица Республики Казахстан, иностранцы и лица без гражданства, осуществляющие предпринимательскую деятельность;

B) лица Республики Казахстан, иностранцы и лица без гражданства, осуществляющие предпринимательскую деятельность;

C) лица без гражданства, осуществляющие предпринимательскую деятельность;

D) негосударственные юридические лица Республики Казахстан, иностранцы и лица без гражданства, осуществляющие предпринимательскую деятельность;

E) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников не более 60 человек.

11. Субъекты малого предпринимательства: 

A) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников не более 50 человек;

B) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников свыше 50 человек;

C) юридические лица, осуществляющие частную предпринимательскую деятельность, со среднегодовой численностью работников более 250 человек;

D) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников не более 60 человек;

E) юридические лица, осуществляющие частную предпринимательскую деятельность, со среднегодовой численностью работников более 50 человек.

12. Субъекты среднего предпринимательства: 

A) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников не более 50 человек;

B) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников свыше 50 человек;

C) юридические лица, осуществляющие частную предпринимательскую деятельность, со среднегодовой численностью работников более 250 человек;

D) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников не более 60 человек;

E) юридические лица, осуществляющие частную предпринимательскую деятельность, со среднегодовой численностью работников более 50 человек.

13. Субъектами крупного предпринимательства являются 

A) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников не более 50 человек;

B) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников свыше 50 человек;

C) юридические лица, осуществляющие частную предпринимательскую деятельность, со среднегодовой численностью работников более 250 человек;

D) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица со среднегодовой численностью работников не более 60 человек;

E) юридические лица, осуществляющие частную предпринимательскую деятельность, со среднегодовой численностью работников более 50 человек.

14. Предпринимательство, осуществляемое одним физическим лицом самостоятельно на базе имущества, принадлежащего ему на праве собственности: 

A) совместное предпринимательство;

B) личное предпринимательство;

C) семейное предпринимательство;

D) фермерское хозяйство;

E) крестьянское хозяйство.
2 Организация крупного, среднего и малого бизнеса 

Вопросы для подготовки:

1. Основные этапы развития малого и среднего бизнеса в Казахстане

2. Законы, принятые на каждом из этапов развития бизнеса
3. Отличие малого, среднего  и крупного бизнеса

4. Значение малого, среднего и крупного бизнеса в экономике
5. Особенности формирования крупного бизнеса

6. Сильные и слабые стороны малых и крупных предприятий

Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Вопросы для обсуждения на семинарском занятии.
Проработайте законы и ответьте, в какой мере в них рас​крыт вопрос предпринимательства (с учетом информации, указанной в основных сведениях):

1. Конституция РК от 30.08.1995.

2. Гражданский кодекс РК от 27 декабря 1994 г. № 269 -XII
3. Закон РК от 31.01.2006 г. № 124-III « О частном предпринимательстве»

4. Кодекс РК «О налогах и других обязательных платежах в бюджет» от 10 декабря 2008 г. №99- IV
5. Кодекс РК «Об административных правонарушениях» от 30.01.2001 г. №155-II (КоАП)

6. Национальные Стандарты Финансовой Отчетности №  1 от 21 июня 2007 г. № 218.

7. Закон РК «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» от 4 декабря 2008 г. № 97-IV.

8. Правила ведения бухгалтерского учета от 22 июня 2007 г. № 221

9. Закон Республики Казахстан от 13 мая 2003 года № 415-II  «Об акционерных обществах».
10. Закон Республики Казахстан от 8 января 2003 года № 373-II «Об инвестициях»

11. Закон Республики Казахстан от 22 апреля 1998 года № 220-I «О товариществах с ограниченной и дополнительной ответственностью»
Задание 2. Что мешает эффективной работе бизнеса?
Ознакомьтесь с выдержкой из «Отчета о мировом развитии» Всемирного банка, касающейся вопроса о том, какие аспекты деятельности государства (а точнее, неудовлетворительное функционирование государственных органов) мешают эффективной работе бизнеса. Ответьте на следующие вопросы: 

     1.Совпадают ли приведенные здесь данные с вашей
оценкой ситуации в Казахстане (в таблице 2 Республика Казахстан представлена вместе с другими государствами СНГ)? 

     2. Опросите своих знакомых, связанных с частной предпринимательской деятельностью. В каких ситуациях им пришлось столкнуться с перечисленными выше негативными моментами (коррупцией, преступностью, произволом чиновников и т. д.)? Чего, по их мнению, не хватает в нашей стране для эффективной работы частных предприятий и в чем должна состоять роль государства?

Таблица 2 - Ранги препятствий ведению бизнеса (по оценке фирм) (худший = 1)
	Препятствие
	Африка (без стран
Магриба)
	Латинская Америка и
страны Карибского бассейна
	Восточная и
Южная Азия
	Ближний Восток и Северная Африка
	СНГ
	Центральная и
Восточная Европа
	Высокоразвитые
страны ОЭСР

	Коррупция 
	1
	1
	3
	2
	3
	3
	5

	Преступность и воровство
	5
	3
	8
	8
	4
	6
	6

	Регулирование 
	8
	8
	7
	7
	8

	8
	4

	Налоги 
	2
	5
	2
	3
	1
	1
	1

	Финансирование 
	6
	4
	5
	4
	5
	2
	2

	Инфляция 
	4
	7
	4
	6
	6
	4
	8

	Нестабильность политики
	7
	6
	6
	5
	2
	7
	7

	Несовершенство инфра структуры 
	3
	2
	1
	1
	7
	5
	3


Согласно условиям опроса предпринимателей, фирмы проранжированы по степени важности восьми различных препятствий для экономической деятельности. Результаты опроса помогли установить, какие аспекты государственной политики требуют корректировки в первую очередь. Эти результаты отражает приведенная выше таблица.
Препятствия, связанные с неопределенностью прав собственности и с широким распространением произвола, коррупции, преступности, указываются в числе первых трех повсюду, за исключением стран ОЭСР. Регулирование как таковое (регулирование прав собственности государством) не воспринимается в качестве значительного препятствия.
Проблемы, связанные с реализацией экономической политики, — в особенности проблемы налогообложения и функционирования финансовых рынков (банковской системы, фондовых бирж, валютных рынков) — также, как правило, получают высокий ранг (за исключением стран Латинской Америки). Но, основываясь только на результатах данного опроса, нельзя с
определенностью установить, отражает ли эта точка зрения
извечное стремление фирм платить меньше налогов и заимствовать как можно больше кредитов и под меньшие ставки процента, или же она свидетельствует о принципиальных изъянах проводимой экономической политики. Более убедительно выглядит мнение опрошенных из стран СНГ, которые называют в качестве основного ограничения нестабильность государственной политики.
Несовершенство инфраструктуры (прежде всего систем транспорта, связи) считается главным ограничением в Южной Азии, на Ближнем Востоке и в Северной Африке.

Задание 3. Представленный ниже список популярных на​правлений бизнеса распределить на четыре вида предпринима​тельской деятельности.

Список популярных направлений бизнеса:

1. Производство полуфабрикатов.

2. Брокерская деятельность.

3. Строительные работы.

4. Финансовый менеджмент.

5. Продажа газет и журналов.

6. Садовая архитектура.

7. Перевод с иностранных языков.

8. Инвестиционный фонд.

9. Разведение породистых кошек и собак.

10. Игра на бирже.

11. Торговля вразнос на рынке, например, едой.

12. Частная платная библиотека.

13. Независимая экспертиза.

14. Содержание аптечных киосков.

15. Сдача в аренду жилья.

16. Автострахование.

17. Медицинское обслуживание.

18. Ксерокопирование.

19. Аудиторская фирма.

20. Закупка и продажа сельхозпродукции.

21. Продажа цветов.

22. Мелкая переделка купленных в магазине швейных из​делий.

23. Содержание видеозала.

24. Служба знакомств.

25. Организация отдыха населения — экскурсии, аттракци​оны, катание на лодках, катерах, лошадях и другое.

Задание 4. Критерии отнесения к субъектам малого и среднего бизнеса, используемые в различных странах
Проведите анализ критериев отнесения к субъектам малого и среднего бизнеса, используемых в различных странах (таблица 3).
Таблица 3 – Критерии отнесения к субъектам малого и среднего бизнеса, используемые в различных странах
	
	Количество занятых, чел.
	Стоимость активов, (~ тыс. долл. США)
	Объем товарооборота, 

(~ тыс. долл. США)

	А. США

	Малые предприятия:
	
	
	

	Промышленность
	< 501
	-
	-

	Сельское хозяйство
	-
	-
	3 500

	Торговля
	< 101
	-
	3 500

	В. Европейское сообщество (начиная с 1996 г.)

	Микро-предприятия
	< 10
	-
	-

	Малые предприятия
	<50
	<2 000
	<4 000

	Средние предприятия
	50-250
	2 000 - 8 000
	4 000- 16 000

	С. Россия

	Малые предприятия:
	
	-
	-

	Промышленность, Строительство, транспорт
	< 101
	-
	-

	Сельское хозяйство
	<61
	-
	-

	Оптовая торговля
	<51
	-
	-

	Розничная торговля
	<31
	-
	-

	D. Япония

	Малые и средние предприятия:
	
	
	

	Промышленность
	<300
	-
	-

	Оптовая торговля
	< 100
	-
	-

	Розничная торговля
	<50
	-
	-

	Е. Малазия

	Малые предприятия
	<76
	< 198
	-

	Средние предприятия
	<76
	198-939
	-

	F. Таиланд

	Малые предприятия
	<50
	< 781
	-

	Средние предприятия
	50 - 200
	781 -3 905
	-

	G.Вьетнам

	Малые предприятия
	<50
	<4
	-

	Средние предприятия
	50- 100
	4- 18
	-

	Н. Республика Казахстан

	Малые предприятия
	<51
	<497
	-

	Средние предприятия
	< 251
	< 2691'
	-


Тестовые задания:
1. Дата принятия Закона РК «О частном предпринимательстве»

A) 19 июня 1997 г;

B) 7 июля 1997 г;

C) 27 апреля 1998 г;

D) 12 июня 2001 г;

E) 31 января 2006 г.       

2. Дата принятия Кодекса РК «О налогах и других обязательных платежах в бюджет»

A) 19 июня 1997г;

B) 7 июля 1997г;

C) 01 апреля 2009 г;

D) 01 января 2009 г;                                    

E) 24 июня 2002 г.

3. Укажите дату принятия Закона РК «О комплексной предпринимательской лицензии (франчайзинге)»

A) 19 июня 1997 г;

B) 7 июля 1997 г;

C) 27 апреля 1998 г;

D) 12 июня 2001 г;

E) 24 июня 2002 г.    

4. Предпринимательство, характеризующее традиционные, консервативные виды деятельности, направленные на максимальную отдачу ресурсов,  это 

A) классическое;                                           

B) инновационное;

C) организационное;

D) хозяйственное;

E) производственное.

5. Укажите, к какому виду предпринимательской деятельности относится процесс создания и коммерческого использования новшеств, нововведений в различных сферах

A) классическое;

B) инновационное;                                    

C) организационное; 

D) хозяйственное;

E) производственное. 
6. Какую фирму из ниже перечисленных можно отнести к субъектам крупного бизнеса 

A) General Electric;

B) Roal Dutch;

C) Coca-Cola;

D) ТОО «Иволга - Холдинг»;

E) все вышеперечисленные.

7. Способность изменять внешнюю среду предпринимательства относится  к сильным сторонам какого бизнеса 

A) малого бизнеса;

B) среднего бизнеса;

C) крупного бизнеса;

D) частного предпринимательства;

E) индивидуального предпринимательства.

8.Субъектами среднего предпринимательства являются предприниматели со среднегодовой численностью работников:

A) свыше 250 человек;

B) свыше 50 человек;

C) не свыше 200 человек;

D) не свыше 355 человек;

E) не более 50 человек.

9. Субъекты малого и среднего предпринимательства:

A) только граждане РК;

B) только юридические лица, осуществляющие частное предпринимательство;

C) физические и юридические лица, осуществляющие индивидуальное предпринимательство;

D) только физические лица, осуществляющие частное предпринимательство;

E) индивидуальные предприниматели без образования юридического лица.

10. Какова среднегодовая стоимость активов у субъектов малого предпринимательства?

A) более 60-тысячекратного МРП;

B) не свыше 60-тысячекратного МРП;

C) свыше 70-тысячекратного МРП;

D) свыше 80-тысячекратного МРП;

E) не более 70-тысячекратного МРП.
  3 Организация венчурного бизнеса
Вопросы для подготовки:

1. Основы инновационной деятельности. 
2. Социально-экономическое значение инноваций. Виды инноваций. 
3. Общие принципы и формы организации инновационной деятельности. 
4. Сущность и особенности венчурного бизнеса. 
5. Организация венчурного бизнеса и развитие инновационных технологий. 
6. Инновационная инфраструктура. 
7. Государственная поддержка инноваций
Конкретные ситуации и задания:

Задание 1. Определите слабые и сильные стороны малых инновационных предприятий, заполнив следующую таблицу:
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	

	
	


Задание 2. Постройте блок-схему, которая бы отражала процесс создания предприятия инновационного бизнеса
Задание 3. Изучите типы бизнес-инкубаторов и заполните следующую таблицу:
	Тип бизнес-инкубатора
	Форма объединения, сотрудничества
	Источники финансирования

	Бесприбыльные
	
	

	…
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Задание 4. Распределите источники финансирования инновационной деятельности между собственными и привлеченными, заполнив следующую таблицу:
	Источники финансирования
	Собственные
	Привлеченные

	1. Нераспределенная прибыль 
	
	

	2. «Бизнес-ангелы»
	
	

	3. Средства заказчиков продукции, которая будет получена в результате инновации
	
	

	4.Венчурное финансирование
	
	

	5. Финансовый лизинг
	
	

	6. Амортизация
	
	

	7.Страховые средства, получаемые в возмещение по наступившим рискам от страховых компаний 
	
	

	8.Средства внебюджетных инновационных фондов
	
	


Задание 5. Раскройте сущность методов стимулирования научно-технической и инновационной деятельности, заполнив следующую таблицу:
	Методы стимулирования
	Сущность
	Страна, в которой метод стимулирования используется
	Использование метода стимулирования в Казахстане

	Налоговая поддержка
	
	
	

	Амортизационная политика.
	
	
	

	Метод прямых бюджетных дотаций
	
	
	

	…
	
	
	


Задание 6. Изучите ситуацию и дайте ответ на поставленный вопрос:

1. Специалисты считают, что в мировом хозяйстве появился ряд длительных тенденций. Основными из них являются:

· возрастание значимости сложных системных производственных продуктов высокой наукоемкости, создание которых требует формирования не менее сложных межотраслевых комплексов, крупных многоотраслевых, научно-производственных высокотехнологичных корпоративных структур;

· смещение внимания в управлении нововведениями с отдельных инноваций на создание их систем и системного использования;

· усиление интеграции науки, образования, производства и рынка;

· усложнение и рост согласованного комплексного ресурсного обеспечения при продвижении к инновационному типу развития национальной экономики. 

Вопрос: Проанализируйте на основе использования данных о региональных особенностях развития, данных статистики и периодики соответствие развития национальной экономики Казахстана общемировым тенденциям. Сделайте выводы и прогнозы.

Тестовые задания:
1. Материальный результат, полученный от вложения капитала в новую технику, технологию, организацию производства для повышения экономической эффективности это -

A) инновация;                                             

B) производство;

C) прибыль;

D) товар;

E) продукт. 

2. В Казахстане отношения в сфере инновационной деятельности, принципы и формы ее реализации регулируются Законом РК:

A) О государственной поддержки малого  предпринимательства;

B) Об инновационной деятельности;                                           

C) О приоритетных и региональных программах поддержки и развития малого предпринимательства в РК;

D) О налогах и других обязательных платежах в бюджет

E) О комплексной предпринимательской лицензии (франчайзинге).

3. Тип технопарка, ориентированный на производство инновационной продукции, имеющий формальные и рабочие связи с научными и образовательными центрами -

A) научно-технический парк;                          

B) индустриальный парк;

C) бизнес-инкубатор;

D) технологический бизнес-инкубатор; 

E) технологический бизнес-парк.

4. Тип технопарка, ориентированный на производство капиталоемкой, но не обязательно инновационной продукции - 

A) научно-технический парк;                              

B) индустриальный парк;

C) бизнес-инкубатор;

D) технологический бизнес-инкубатор; 

E) технологический бизнес-парк.

5. Тип технопарка, ориентированный на взращивание небольших инновационных компаний путем предоставления помещений и инкубационных услуг - 

A) научно-технический парк;                              

B) индустриальный парк;

C) бизнес-инкубатор;

D) технологический бизнес-инкубатор; 

E) технологический бизнес-парк.

6. Тип технопарка, ориентированный на производство инновационной продукции, включающий в себя бизнес - инкубаторы, обладающий формальными и рабочими связями с научными и образовательными центрами - 

A) научно-технический парк;                              

B) индустриальный парк;

C) бизнес-инкубатор;

D) технологический бизнес-инкубатор; 

E) технологический бизнес-парк.

7. Перечислите основные источники венчурного капитала:

A) частные инвесторы;
B) малые инвестиционные компании;
C) крупные корпорации;
D) трастовые фонды;
E) все ответы верны.                           

8. Укажите верный вариант ответа: Это своеобразный заем новым компаниям, долгосрочный кредит без получения гарантий, но под более высокий, чем в банках, процент:

A) венчурное финансирование;                             

B) брокерское финансирование;

C) инвестиционное финансирование;

D) капиталоемкое финансирование;

E) долгосрочное финансирование.

9. Весьма характерной особенностью этого финансирования является  то, что инвестор практически никогда не стремится приобрести контрольный пакет акций компании, чем принципиально отличается от «стратегического инвестора» или «партнера»:

A) венчурного;                              

B) брокерского;

C) инвестиционного;

D) капиталоемкого;

E) долгосрочного.

10. Укажите верный вариант ответа: Это своеобразный вид инвестирования средств в новые высокотехнологичные компании для обеспечения их становления, роста и развития с целью получения прибыли в случае успешной реализации проекта.

A) венчурное финансирование;                       

B) брокерское финансирование;

C) инвестиционное финансирование;

D) капиталоемкое финансирование;

E) долгосрочное финансирование.

11. Процесс получения ранее неизвестных данных или наблюдения неизвестного явления природы, это

А) изобретение

В) феномен

С) открытие

D) новшество

Е) исследование

12. Существует два типа инноваций, указать верный вариант 

А) оперативная и текущая

В) долгосрочная и временная

С) динамичная и статичная

D) продуктовая и процессная

Е) научная и техническая

13. Оформленный результат фундаментальных, прикладных исследований, разработок по повышению эффективности деятельности

А) научно технический прогресс

В) инновация

С) новшество

D) инвестиции

Е) реконструкция

14. Совокупность определенных видов ресурсов для осуществления инновационной деятельности

А) инновационный потенциал

В) базисная инновация

С) продуктовая инновация

D) открытие

Е) изобретение

15. Комплекс инновационных проектов, мероприятий по ресурсам, исполнителям и срокам исполнения

А) инновационный процесс

В) инновационная программа

С) инновационная сфера

D) инициация

Е) технополис

4 Формы ведения бизнеса 

Вопросы для подготовки:

1. Основные  организационно-правовые формы ведения бизнеса. 
2. Понятие и виды индивидуального предпринимательства. Преимущества и недостатки индивидуального предпринимательства. 
3. Франчайзинг как интегрированная форма ведения бизнеса. 
4. Организационно - экономический механизм формирования системы франчайзинга.
5. Процесс формирования франчайзинговой системы. Преимущества и недостатки франчайзинговой системы.

Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Определите достоинства и недостатки различных типов фирм.
Каждая из трех видов фирм – индивидуальная фирма, това​рищество и акционерное общество – имеет свои достоинства и недостатки. Эти последние перечислены ниже под соответст​вующими номерами. Определите, какие из перечисленных при​знаков относятся к достоинствам, а какие – к недостаткам той или иной формы предпринимательства. Проставьте номера при​знаков в соответствующие им по смыслу графы таблицы 4. Обратите внимание, что некоторые номера могут быть исполь​зованы не единожды. Объясните ваш выбор.

Признаки:

1) простота организации (учреждения, управления и т.д.);

2) свобода действия (отсутствует необходимость согласова​ния в принятии решений);

3) сильная экономическая мотивация (получение всей при​были одним лицом);

4) ограниченность финансовых и материальных ресурсов (связанная как с недостатком средств собственной фирмы, так и с трудностью получения денег извне);

5) отсутствие развитой системы внутренней специализации
производственных и управленческих функций;

6) неограниченная ответственность;                      

7) специализация в управлении;

8) несогласованность действий или (и) несовместимость интересов владельцев;

9) быстрое привлечение дополнительных  финансовых средств;

10) ограниченная ответственность;

11) относительная стабильность фирмы;

12) относительная нестабильность фирмы;

13) возможность злоупотреблений в результате разделения
функций собственности и управления;

14) возможность объединения финансовых ресурсов нескольких   лиц;

15) владелец – сам себе хозяин;

16) самый простой способ организации бизнеса;

17) можно потерять контроль над фирмой, оставаясь ее соб​ственником;

18) возможность двойного налогообложения;

19) относительная сложность учреждения и регистрации;

20) акционеры могут купить или продать свои акции без ущерба для предприятия.

Таблица 4 - Достоинства и недостатки форм организации предпринимательской деятельности
	Вид фирмы
	Достоинства
	Недостатки

	Индивидуальная фирма 
	
	

	Товарищество 
	
	

	Акционерное общество 
	
	


Задание 2. Выберите организационно-правовую форму сле​дующим видам деятельности (по условию предпринимательской деятельностью решили заняться три человека). Свой выбор обос​нуйте:
1. Изготовление мебели.

2. Уход за маленькими детьми.

3. Запись аудиокассет.

4. Закупка и продажа сельхозпродукции.

При выполнении задания необходимо уделить внимание характеристике различных форм предприятий.

При выборе организационно-правовой формы предпри​нимателю следует учитывать:

· наличие у предпринимателя денежных и материальных ресурсов;

· размер риска, сопровождающего внедрение предприни​мательского проекта, и степень имущественной ответ​ственности в случае финансового краха предприятия;

· личный опыт и организаторские способности предпри​нимателя;

· сферу деятельности;

· объем и масштаб предпринимательского проекта;

· минимальный размер и порядок формирования началь​ного капитала;

· порядок распределения доходов предприятия;

· трудоемкость и стоимость документального оформления текущей деятельности предприятия и ее итогов.

Задание 3. Сравните различные организационно-правовые формы предприятий по примеру (таблица 5).

Таблица 5 - Характеристика организационно-правовых форм предприятий
	Показатели
	Индивидуальное предпринимательство 

	Ответственность по обязательствам Бухгалтерия

Налоги

Прекращение деятельности 
Регистрация 
Подготовка отчетов 
Уставный капитал
	Всем своим имуществом 
Не требуется официальной бухгал​терии 

НДС и подоходный налог 
По вашему желанию 
Минимальные сроки 
Минимальные сроки 
Необязательно

	Показатели
	Полное товарищество

	Ответственность по обязательствам

Бухгалтерия

Налоги

Прекращение деятельности 
Подготовка отчетов 
Регистрация 
Уставный капитал
	

	Показатели
	Коммандитное товарищество

	Ответственность по обязательствам

Бухгалтерия

Налоги

Прекращение деятельности 
Подготовка отчетов 
Регистрация 
Уставный капитал

	

	Показатели
	Товарищество с ограниченной ответственностью

	Ответственность по обязательствам 
Бухгалтерия 
Налоги

Прекращение деятельности

Регистрация 
Подготовка отчетов 
Уставный капитал
	Ограниченная ответственность: вы теряете только свой вклад в устав​ный капитал

Требуется ведение официальной бух​галтерии и подготовка отчетов в со​ответствии с официальными требо​ваниями 
Все официальные налоги 
Продолжает существовать, пока не будет ликвидировано учредителями 
Достаточно длительная процедура 
Достаточно длительная процедура 
Не менее ……..

	Показатели
	Акционерное общество

	Ответственность по обязательствам

Бухгалтерия

Налоги

Прекращение деятельности 
Подготовка отчетов 
Регистрация 
Уставный капитал
	


Задание 4
1) Опишите достоинства и недостатки различных видов предпринимательства в табличной форме 6:

Таблица 6 - Достоинства и недостатки организационно-правовых форм предприятий
	Вид

предпринимательства
	Достоинства
	Недостатки

	1)...
	1)...
	1)...


2) Перечислите формы учредительных документов в таб​личной форме 7:

Таблица 7- Формы учредительных документов
	Вид

юридического лица
	Учредители
	Форма учредитель​ных документов

	1)...
	1)...
	1)...


Задание 5.  Решите задачи, используя представленный ниже пример 

Условные обозначения

Р  –    курсовая стоимость акции

рпок – цена покупки акции

Рпр – цена продажи акции

Div – размер дивиденда

r      – ставка дисконтирования

rкон – конечная доходность

rтек – текущая доходность

g      – темп прироста дивиденда

t     – число дней с момента покупки акции до ее продажи

Пример 1. Номинальная стоимость привилегированной акции составляет 2500 тенге. По ней установлен дивиденд в размере 12% годовых. Определите, какую максимальную цену следует заплатить за эту акцию, если годовая ставка дисконтирования 20%?

Решение:
Величина дивиденда, получаемая владельцем акции, составит:
 Div = 2500 тенге • 0, 12 = 300 тенге.
Значение курсовой стоимости акции можно найти из выражения:
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Пример 2. Инвестор приобрел привилегированную акцию АО «Электрооборудование» за 7000 тенге. Номинал акции – 5000 тенге. Размер дивиденда по данной акции составляет 5% годовых. Через два года акция была им продана за 9000 тенге. Определите доходность операции инвестора.

Решение:
Доходность инвестора будет определяться отношением полученного дохода за весь период владения акцией АО «Электрооборудование» к величине средств, затраченных на ее приобретение. Доход инвестора будет состоять из суммарной величины выплаченных за два года дивидендов (будем считать, что за это время инвестору дважды был выплачен дивиденд) и денежных средств, полученных инвестором при реализации акции, т.е. можно записать:
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По условию задачи величина выплачиваемого дивиденда фиксированная, т.е. инвестору каждый год выплачивается:
Div = 5000 тенге • 0,05 = 250 тенге 
Отсюда доходность операции инвестора составит:
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Пример 3. Инвестор приобрел акцию АО «Энергетик» номиналом 3000 тенге за 3600 тенге и через 168 дней продал ее за 4200 тенге За это время ему был выплачен дивиденд в размере 12% годовых. Определите доходность операции инвестора.

Решение:
Доходность инвестора будет определяться отношением полученного дохода за весь период владения акцией АО «Энергетик» к величине средств, затраченных на ее приобретение. Доход инвестора будет состоять из величины выплаченного дивиденда и денежных средств, полученных инвестором при реализации акции.

Размер выплаченного инвестору дивиденда составит:
Div = 3000 тенге • 0,12 = 360 тенге 
Доходность операции инвестора равна:
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Пример 4. АО «Прометей» выпустило 100 000 обыкновенных акций и 15 000 привилегированных номиналом 50 тенге. По привилегированным акциям размер дивиденда фиксированный и составляет 7%. Рыночная стоимость одной обыкновенной акции составляет 100 тенге. Определите доходность одной обыкновенной акции, при условии что чистый доход АО составит 320 000 тенге.

Решение:
Поскольку владельцы привилегированных акций имеют преимущественное право на получение дохода по принадлежащим им акциям, по сравнению с владельцами обыкновенных акций, то, прежде всего, необходимо определить величину денежных средств, выплачиваемых держателям привилегированных акций:
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Тогда величина денежных средств, распределяемых между владельцами обыкновенных акций, составит:
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Отсюда величина дивиденда, выплачиваемого на одну обыкновенную акцию, равна:
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100 000 акций Доходность одной обыкновенной акции составит:
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Пример 5. В полном товариществе было три участника, доли которых составляли 15%, 35% и 50% складочного капитала. Один из товарищей, доля которого 15%, выбыл из числа участников, при этом деятельность товарищества продолжается. Определите, изменится ли величина складочного капитала и какие доли в нем будут принадлежать оставшимся участникам.

Решение:
Размер складочного капитала при выбытии одного из участников товарищества и продолжении его деятельности не изменяется, а лишь увеличиваются доли оставшихся участников. Увеличение долей происходит таким образом, чтобы соотношение между ними оставалось прежним.

В данной задаче соотношение между оставшимися двумя участниками 
7 : 10 (35% : 50%), следовательно, и доля выбывшего товарища в 15% будет распределена между остальными товарищами как 7 : 17 и добавлено к значениям долей 6,18% и 8,82%.

Таким образом, доли оставшихся участников должны составить соответственно 41,18% и 58,82%.

Задачи для самостоятельного решения

1. Акционерное общество эмитировало обыкновенные акции номинальной стоимостью 150 тенге. Ожидаемый дивиденд по акциям должен составить 35%. Ставка депозита составляет 7%. Определите рыночную цену акции.

2. Акционерное общество эмитировало обыкновенные и привилегированные акции. При этом обыкновенных акций эмитировано на сумму 150 000 тенге. Привилегированных акций эмитировано на сумму 65 000 тенге при 5%-ном дивиденде. Чистая прибыль акционерного общества составила 20 000 тенге. Рассчитайте, как распределится чистая прибыль по обыкновенным и привилегированным акциям?

3. Акционерное общество эмитировало привилегированных акций на сумму 100000 тенге с 6%-ным дивидендом. Чистый доход акционерного общества составил 1 500 000 тенге. Определите доход на 1 обыкновенную акцию, если всего выпущено 40 000 обыкновенных акций.

4. Компания эмитировала 5 000 обыкновенных акций. Рыночная стоимость одной обыкновенной акции составила 150 тенге. Компания, также выпустила привилегированные акции на сумму 100 000 тенге с 5%-ным дивидендом. Определите доходность одной обыкновенной   акции,   если   чистый   доход   компании   составил 20 000 тенге

5. Акционерное общество эмитировало 20000 акций на общую сумму       2 000 000 тенге. В конце текущего года АО получило чистую прибыль               3 000 000 тенге. Рассчитайте доходность инвестора, если он будет продавать свои акции по цене 120 тенге за каждую.

6. АО имеет уставный капитал, равный 200 млн тенге (20 000 акций по 100 тыс. тенге). Часть прибыли (150 млн тенге) решено направить на увеличение уставного капитала без изменения количества акций. Определите номинал акции после увеличения уставного капитала.

7. Полное товарищество было создано четырьмя Участниками. Их доли в складочном капитале составляли соответственно 10, 15, 25 и 50%. Первый участник выбыл из числа товарищей, при этом товарищество не прекратило свою деятельность. Определите величину долей оставшихся участников товарищества в его складочном капитале.

8. Акция  обеспечивает акционеру доход в размере 1000 тенге. Требуемый данным акционером уровень прибыльности составляет 160% годовых. Текущая  рыночная стоимость имеющихся у него акций установилась на уровне 700 тенге. Имеет ли смысл покупка дополнительного количества этих акций? 

9. Количество акций, выпущенных акционерным обществом, составляет 100 тысяч штук, в том числе простые акции – 80 тысяч штук, привилегированные акции – 20 тысяч штук. Номинальная стоимость акции – 500 тенге. Дивиденд на привилегированную акцию – 120%. Прибыль к распределению на дивиденды в текущем финансовом году – 50 млн. тенге. Определите дивиденд на 1 простую акцию. 

10. Количество акций, выпущенных акционерным обществом, составляет 100 тысяч штук, в том числе простые акции – 80 тысяч штук, привилегированные акции – 20 тысяч штук. Номинальная стоимость акции – 500 тенге. Дивиденд на привилегированную акцию – 120%. Прибыль к распределению на дивиденды в текущем финансовом году – 50 млн. тенге. определите дивиденд на 1 простую акцию. Как изменится дивиденд, если прибыль сократилась до 15 млн. тенге. 

11. Акционерным обществом выпущено 360000 акций, в том числе 40000 штук - привилегированные акции.

1) Определите величину контрольного пакета акций, если из практики известно, что обычно владельцы 10% простых акций не участвуют в собраниях акционеров.

2) Как изменится величина контрольного пакета, если в собраниях не будут участвовать владельцы 25% простых акций?

Тестовые задания:
1. Товарищество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров, участники не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью товарищества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов, является

A) полным;

B) простым;
C) хозяйственным;

D) коммандитным;

E) товариществом с ограниченной ответственностью.

2. Высшим органом производственного кооператива является:

A) правление;

B) директор;

C) наблюдательный совет;

D) общее собрание участников;

E) ревизионная комиссия.

3. Высшим органом акционерного общества является:

A) правление;

B) директор;

C) наблюдательный совет;

D) общее собрание акционеров;

E) ревизионная комиссия.

4. Товарищество с ограниченной ответственностью не может быть преобразовано в:

A) акционерное общество;

B) товарищество с дополнительной ответственностью;

C) полное товарищество;

D) производственный кооператив;

E) потребительский кооператив.

5. Минимальный размер уставного капитала полного товарищества составляет:

A) 100 МРП;

B) 25 МРП;

C) 50 МРП;

D) 5000 МРП;

E) 1000000 МРП.

6. Минимальный размер уставного капитала товарищества с ограниченной ответственностью составляет:

A) 100 МРП;

B) 25 МРП;

C) 50 МРП;

D) 5000 МРП;

E) 1000000 МРП.

7. Минимальный размер уставного капитала акционерного общества составляет:

A) 100 МРП;

B) 25 МРП;

C) 50 МРП;

D) 50000 МРП;

E) 1000000 МРП.

8. Производственный кооператив, это:

A) коммерческая организация  с разделенным на доли (вклады) учредителей (участников)  уставным капиталом;

B) юридическое лицо, выпускающее акции с целью привлечения средств для осуществления своей деятельности;

C) добровольное объединение граждан на основе членства для совместной  предпринимательской деятельности, основанной на их личном трудовом участии и объединении его членами имущественных взносов;

D) организация, созданная и финансируемая ее учредителем для осуществления  управленческих, социально- культурных или иных функций некоммерческого характера;

E) добровольное объединение граждан на основе членства для удовлетворения  материальных и иных потребностей участников, осуществляемое  путем объединения  его членами имущественных  (паев) взносов.

9.  Акционерное общество, это:

A) коммерческая организация с разделенным на доли (вклады) учредителей (участников) уставным капиталом;

B) юридическое лицо, выпускающее акции с целью привлечения средств для осуществления своей деятельности;

C) добровольное объединение граждан на основе членства для совместной  предпринимательской деятельности, основанной на их личном трудовом участии и объединении его членами имущественных взносов;

D) организация, созданная и финансируемая ее учредителем для осуществления  управленческих, социально- культурных или иных функций некоммерческого характера;

E) добровольное объединение граждан на основе членства для удовлетворения  материальных и иных потребностей участников, осуществляемое  путем объединения  его членами имущественных  (паев) взносов.

10. Доход акционера по принадлежащим ему акциям, выплачиваемый акционерным обществом, называется:

A) дивиденд;

B) процент;

C) вознаграждение;

D) прибыль;

E) премия.

11.Акция, которая предоставляет право акционеру на участие в управлении АО:

A) простая;

B) привилегированная;

C) обыкновенная;

D) ордерная;

E) именная.

12. Хозяйственное товарищество, это:

A) коммерческая организация с разделенным на доли (вклады) учредителей (участников) уставным капиталом;

B) юридическое лицо, выпускающее акции с целью привлечения средств для осуществления своей деятельности;

C) добровольное объединение граждан на основе членства для совместной  предпринимательской деятельности, основанной на их личном трудовом участии и объединении его членами имущественных взносов;

D) организация, созданная и финансируемая ее учредителем для осуществления  управленческих, социально- культурных или иных функций некоммерческого характера;

E) добровольное объединение граждан на основе членства для удовлетворения  материальных и иных потребностей участников, осуществляемое  путем объединения  его членами имущественных  (паев) взносов.

13. Что представляет собой крестьянское (фермерское) хозяйство?

A) хозяйство, в котором осуществление индивидуального  предпринимательства неразрывно связано с использованием вод сельскохозяйственного назначения для производства сельскохозяйственной продукции, а также с переработкой и сбытом этой продукции;

B) хозяйство, в котором осуществление частного  предпринимательства не связано с использованием вод производственного назначения для производства сельскохозяйственной продукции;

C) хозяйство, в котором осуществление индивидуального  предпринимательства неразрывно связано с использованием вод производственного назначения для производства сельскохозяйственной продукции;

D) хозяйство, в котором осуществление индивидуального  предпринимательства не связано с использованием земель сельскохозяйственного назначения для производства сельскохозяйственной продукции, а также с переработкой и сбытом этой продукции;

 E) хозяйство, в котором осуществление индивидуального  предпринимательства неразрывно связано с использованием земель сельскохозяйственного назначения для производства сельскохозяйственной продукции, а также с переработкой и сбытом этой продукции. 

 5 Порядок регистрации субъектов бизнеса 

Вопросы для подготовки:
1. Подготовка основных учредительных документов. 
2. Дополнительные документы, необходимые для регистрации фирмы. 
3. Лица, освобожденные от государственной регистрации. 
4. Основные этапы создания фирмы. 

Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Попробуйте выполнить несложное упражне​ние – считайте, что это начало вашего бизнеса. Подумайте и сделайте отметку в соответствующем прямоугольнике на​против каждого вопроса «Да» или «Нет»:

1. Есть ли у вас мотивация для занятия бизнесом?

2. Знаете ли вы, какие ресурсы вам необходимы?

3. Есть ли у вас коммерческая идея?

4. Есть ли у вас опыт работы в бизнесе?

5. Есть ли у вас соответствующие знания?

Как вы ответили на первый вопрос? Если вы ответили от​рицательно, не тратьте усилий впустую, не начинайте свой бизнес. Вы достигнете успеха только в том случае, если го​товы работать 24 часа в сутки 7 дней в неделю.

Как вы ответили на остальные вопросы? Если отрицатель​но, то вам следует еще раз всё обстоятельно обдумать, может так случиться, что вы не добьетесь успеха.

Задание 2. Хотели бы вы иметь свое собственное предприятие? Если да, то вы предпочли бы купить уже существующее пред​приятие или начать с нуля?

а) На каких товарах или услугах вы остановились бы? 

б) Какими способностями, квалификацией, интересами необходимо обладать для того, чтобы преуспеть в бизнесе?

в) Какое место вы бы выбрали для своего предприятия?

г) Какой тип организации бизнеса вы бы предпочли бы: ИП, ТОО или АО?

д) С чего вы начали бы свой бизнес: с собственного про​изводства или с франшизы (продажа продукции, про​изводимой другими фирмами).
Задание 3. Разработайте блок-схему, включающую этапы создания юридического лица

Например: 
Задание 4. Заполните заявление на постановку на регистрационный учет индивидуального предпринимателя, используя документы, представленные в Приложениях А и Б. 
Задание 5. Разработать этапность регистрации следу​ющих видов бизнеса:

1. Станция технического обслуживания.

2. Производство прохладительных напитков.

3. Продажа и распространение газет.

4. Строительство. 
Обосновать:

- выбор между физическим и юридическим лицом;

- выбор организационно-правовой формы
Тестовые задания:
1. Государственный орган, осуществляющий государственную регистрацию индивидуальных предпринимателей?

А) городской акимат;

В) налоговый орган по месту жительства гражданина-заявителя;

С) областной департамент юстиции;

D) департамент статистики;

E) областной налоговый комитет

2. Укажите, какие документы прилагаются к заявлению для регистрации индивидуального предпринимательства ?

А) удостоверение личности, квитанция об оплате государственной пошлины за регистрацию;

В) договор аренды помещения;

С) выписка из трудовой книжки; 

D) документ об образовании;
Е) все ответы верны.

3. Укажите, в течении какого времени после подачи заявления выдается свидетельство индивидуального предпринимателя?

А) 2-х дней

В) 10-ти дней

С) 2-х недель

D) 20 дней

Е) 2-х месяцев

4. Укажите, какие документы прилагаются к заявлению для организации крестьянского хозяйства?

А) краткая программа деятельности;

В) выписка из трудовой книжки;

С) документ об образовании;

D) краткая программа деятельности, выписка из трудовой книжки, документ об образовании;

Е) удостоверение личности, РНН физического лица, выписка из трудовой книжки.

5. Укажите, кем выносится решение о предоставлении права на земельный участок?

А) Налоговым Комитетом;

В) Финансовой полицией;

С) Акимом района;

D) МВД РК;

Е) Правительством РК

6. Организация, которая имеет на праве собственности, хозяйственного ведения или оперативного управления обособленное имущество и отвечает этим имуществом по своим обязательствам, может от своего имени  приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права и обязанности, быть истцом  и ответчиком в суде – это:

A) юридическое лицо;

B) физическое лицо;

C) государство, как субъект гражданского права;

D) индивидуальный предприниматель;

Е) крестьянское (фермерское) хозяйство

7. Исключите  из перечня юридическое лицо, не обладающее общей правоспособностью:

A) производственный кооператив;

B) потребительский кооператив;

C) акционерное общество;

D) полное товарищество;

E) товарищество с ограниченной ответственностью
8. Как называется именной документ, дающий разрешение на осуществление определенного вида предпринимательской деятельности?

А) свидетельство о государственной регистрации;

В) договор;

С) лицензия;

D) сертификат;

E) диплом.

9. Учредительными документами юридического лица являются:

A) учредительный договор и свидетельство о государственной регистрации;

B) свидетельство о государственной регистрации и свидетельство налогоплательщика;

C) протокол общего собрания участников и свидетельство о государственной регистрации;

D) устав и свидетельство о государственной регистрации;

E)  учредительный договор и / или устав.

10. Обособленное подразделение юридического лица, расположенное вне места его нахождения и осуществляющее  защиту и представительство интересов юридического лица:

A) филиал;

B) представительство;

C) дочернее государственное  предприятие;

D) органы юридического лица;

E) зависимые акционерные общества.

11. Не является юридическим лицом:

A) полное товарищество;

B) коммандитное товарищество;

C) простое товарищество;

D) товарищество со ограниченной ответственностью;

E) товарищество с дополнительной ответственностью.

12. При создании каких предприятий используется разрешительный способ возникновения юридических лиц

А) государственные предприятия;

В) государственные учреждения;

С) коммерческие банки;

D) страховые компании;

Е) все ответы верны.

13. При создании каких учреждений используется нормативно-явочный способ возникновения юридических лиц

А) хозяйственные товарищества;

В) акционерное общество;

С) производственный кооператив;

D) частные учреждения;

Е) все ответы верны.

6 Банкротство и ликвидация предприятия
Вопросы для подготовки:
1. Понятия «несостоятельность», «банкротство», «санация». Закон РК «О банкротстве» от 21 января 1997 года.
2. Рассмотрение дел о банкротстве в судебном порядке. 
3. Ликвидация несостоятельного должника. 
4. Этапы ликвидации юридического лица. 
5. Перечень документов представляемых при ликвидации в орган юстиции (в соответствии с последними изменениями).  

Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Заполните заявление о прекращении деятельности  индивидуального предпринимателя, используя образец, представленный в Приложении В.
Задание 2. Решите задачу:
 
Ликвидируется АО «Комета». Его баланс содержит следующие данные (таблица 8).
Таблица 8 - Баланс АО «Комета»
	Актив (тыс. тенге) 
	Пассив (тыс. тенге) 

	1. Здания, сооружения, аренда земли 
	60000 
	1 Уставный фонд 
	100 000 

	2 Машины и оборудование 
	160 000 
	2 Банковские ссуды 
	20000 

	3 Запасы (сырье, материалы) 
	35000 
	3 Коммерческий кредит 
	12000 

	4 Дебиторская задолженность 
	40000 
	4 Долгосрочные обязательства 
	45000 

	5 Кассовая наличность 
	40000 
	5 Счет прибылей и убытков 
	122 000 

	Баланс 
	299 000 
	Баланс 
	299 000 


Известно, что в ходе ликвидации АО «Комета» машины и оборудование могут быть реализованы за 80 000 тенге, сырье и материалы—за 40 000 тенге Стоимость земли, зданий и сооружений на момент ликвидации оценена в 150000 тенге.  Издержки в ходе ликвидации АО составляют 10 000 тенге.
Определите сумму, подлежащую распределению между акционерами в ходе ликвидации АО «Комета», и сумму, выплачиваемую владельцу одной акции, если номинал одной акции составляет 10 тенге.
Решение:
Сумма, подлежащая распределению между акционерами, представляет собой разницу между ликвидационной стоимостью всех активов и обязательствами АО «Комета» (как краткосрочными, так и долгосрочными), включая издержки на ликвидацию. Ликвидационная стоимость всех активов составит:
Ал = 150 000 тенге + 80 000 тенге+40 000 тенге +  40000 тенге + 40000 тенге = 350000 тенге

Обязательства АО «Комета» составят:

О = 20000 тенге +12000 тенге + 45 000 тенге = 77000 тенге

Таким образом, сумма, подлежащая распределению между акцио​нерами, составит:

Пр =350000 тенге-77000 тенге- 10000 тенге = 263000тенге

Величина денежных средств, которая будет выплачена владельцу одной акции:
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В результате ликвидации АО акционеры не получили убыток, на каждую акцию номинальной стоимостью 10 тенге сумма выплаты составила 22,7 тенге, т.е. на каждую акцию получена прибыль:
∆Д = 26,3 тенге - 10 тенге = 16,3 тенге

Задание 3. Назовите основные причины несостоятельности казахстанских предприятий. 

Задание 4. Изучите основные законы, регулирующие порядок регистрации и ликвидации предприятий бизнеса:
1. Кодекс Республики Казахстан 1 января 2009 г «О налогах и других обязательных платежах в бюджет» (Глава 81).
2. Закон РК «О частном предпринимательстве». 31 января, 2006 г.

Тестовые задания:
1. Деятельность юридического лица считается прекращенной с момента:

A) вынесения соответствующего решения учредителя;

B) вынесения решения суда об этом;

C) вступления в законную силу решения суда;

D) издания приказа о ликвидации;

E) исключения из государственного реестра юридических лиц.
2. По решению суда юридическое лицо может быть ликвидировано в случаях. Найдите ошибку:

A) банкротства;

B) систематическое  осуществление деятельности, противоречащей  уставным целям  юридического лица;

C) осуществление деятельности без надлежащего разрешения (лицензии);

D) нецелесообразности дальнейшей деятельности; 

E) признание недействительной государственной регистрации юридического лица, в связи с допущенными при его созданиями неустранимыми нарушениями законодательства.

3. Банкротство, это:  

А) это подтвержденная  документально  неспособность предприятия  платить по своим долговым обязательствам и финансировать текущую основную деятельность из-за отсутствия  средств;

В) инициативная деятельность физических лиц, направленная на получение дохода, основанная на собственности членов их семьи и осуществляемая от имени физических лиц, за их риск и под их имущественную ответственность;

С) совокупность правовых норм, регулирующих общественные отношения, складывающиеся при осуществлении предпринимательской деятельности;

D) основополагающие начала, обеспечивающие регулирование предпринимательской деятельности;

Е) осуществление деятельности без надлежащего разрешения (лицензии).

4. Укажите виды банкротства:
А) реальное, техническое, умышленное, фиктивное;

В) техническое, экономическое, законодательное; 

С) умышленное, техническое, финансовое; 

D) фиктивное, реальное, умышленное; 

Е) нет верного ответа.

5. Финансовые причины банкротства:

А) серьезное нарушение финансовой устойчивости предприятия, предшествующее нормальному осуществлению его хозяйственной деятельности; 

В) существенная несбалансированность в рамках относительно продолжительного периода времени его денежных потоков;

С) продолжительная неплатежеспособность предприятия, вызванная низкой ликвидностью его активов;

D) серьезное нарушение платежеспособности предприятия, предшествующее нормальному осуществлению его хозяйственной деятельности;

Е) все вышеперечисленное.

6. Субъект частного предпринимательства может быть признан банкротом на основании:

А) решения суда;

В) заявления кредиторов;

С) постановления налоговых органов;
D) решения акимата;

E) постановления прокуратуры.

7. Виды ликвидации предприятия:

А) по решению учредителей (истек срок деятельности предприятия или предприятие достигло цели или его регистрация недействительна);
 В) по решению суда (нет лицензии на деятельность или деятельность его противозаконна);

С) по решению арбитражного суда (процедура банкротства);

D) все вышеперечисленные;

Е) по решению руководителей.

7  Инфраструктура бизнеса
Вопросы для подготовки:
1.Понятие инфраструктуры бизнеса. 
2.Элементы инфраструктуры бизнеса. 
3.Налоговая система бизнеса. Налоговая система РК, классификация налогов, элементы налоговой системы. 
4. Права и обязанности налогоплательщиков. Налоговые органы. 
5. Расчеты по налогам: налог на прибыль, НДС, налог на имущество, акцизы и другие обязательные платежи.

Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Расчет налога на добавленную стоимость
Текстильная фабрика «Шелковый путь» закупила искусственного волокна на сумму 100 млн. тенге и красителей на сумму 20 млн. тенге. Из этих материалов она произвела ткани и договорилась о продаже этих тканей за 300 млн. тенге фирме «Шебер», владеющей сетью специализированных магазинов. Фирма «Шебер» через свои магазины пустила ткани в розничную продажу, установив торговую наценку в 50 млн. тенге.
Определите, какую величину налога на добавленную стоимость внесло в бюджет каждое из предприятий (завод по производству искусственного волокна, завод по производству красителей, текстильная фабрика и фирма «Шебер»), если налоговая ставка одинакова для всех этих предприятий и составляет 12%.

Решение:

1) Завод-изготовитель искусственного волокна продал свою продукцию по договорной цене 100 млн. тенге. Следовательно, величина НДС составит:
100 : 100 ( 12 = 12 млн. тенге.
2) Завод — изготовитель красителей должен внести в бюджет:
20 : 100 ( 12 = 2,4 млн. тенге
Заметим, что во всех рассматриваемых случаях договорная цена не включает в себя величину НДС. Потому что именно эта цена является базой налогообложения. И только после того, как по этой базе определяется величина НДС, последний прибавляется к договорной цене и реальная купля-продажа осуществляется по цене, включающей налог на добавленную стоимость.
3) Текстильная фабрика договорилась о продаже тканей за 300 млн. тенге.  Следовательно, величина НДС, которую она присоединит к этой цене, составит:
300 : 100 ( 12 = 36 млн. тенге.
Цена, по которой фирма «Шебер» купит ткани, составит:
300 + 36 = 336 млн. тенге
Однако в бюджет государства текстильная фабрика перечислит только: 36 - (12+ 2,4) = 21,6 млн. тенге, что составляет 12% от добавленной ею стоимости:
(300 - 120) : 100 ( 12 = 21,6 млн. тенге.
1) Фирма «Шебер» — розничный продавец. Значит, здесь налогом на добавленную стоимость облагается только торговая наценка, т.е. 50 млн. тенге. Следовательно, она перечислит в госбюджет:
50 : 100 ( 12 = 6 млн. тенге,
а продаст ткани за:
336 + 50 + 6 = 392 млн. тенге
В окончательной сумме – 392 млн. тенге – заключены 

100 + 20 + 180 + 50 = 350 млн. тенге

произведенной всеми предприятиями добавленной стоимости, а также 

12 + 2,4 + 21,6 + 6 = 42 млн. тенге налога на добавленную стоимость.

Обратите внимание, что вся сумма НДС в конечном счете была оплачена потребителями ткани.
Задачи для самостоятельного решения

Мебельная фабрика «Шкафчик» закупила ДСП на сумму 200 млн. тенге и фурнитуры на сумму 40 млн. тенге. Из этих материалов она произвела мебель и договорилась о продаже ее за 600 млн. тенге фирме «Мебельный салон», владеющей сетью специализированных магазинов. Фирма «Мебельный салон» через свои магазины пустила мебель в розничную продажу, установив торговую наценку в 100 млн. тенге.
 Определите, какую величину налога на добавленную стоимость внесло в бюджет каждое из предприятий (завод по производству ДСП, завод по производству фурнитуры, мебельная фабрика и фирма «Мебельный салон»), если налоговая ставка одинакова для всех этих предприятий и составляет 12 %.
Задание 2. Как правильно выбрать налоговый режим?

В соответствии с Порядком постановки на нало​говый учет индивидуальных предпринимателей, применя​емый режим регламентирует порядок уплаты индивидуального подоходного налога (далее ИПН) и социального налога по до​ходам индивидуального предпринимателя. 
В настоящее время существуют три налоговых режима:

- общеустановленный;

- специальный налоговый режим на основе патента;

- специальный налоговый режим на основе упрощенной де​кларации (таблица 9).

Чтобы правильно выбрать налоговый режим, по которому ин​дивидуальный предприниматель будет вести отчетность и пла​тить ИПН и социальный налог, необходимо знать, что каждый из режимов означает. 
Требуется: 
1) изучить условия применения налогового режима по Налоговому Кодексу РК; 
2) Рассчитать налоговую нагрузку по ИПН и социальному налогу по каждому налоговому режиму, если индивидуальный предприниматель получает ежемесячный доход в сумме 266 650 тенге. Расходы на полученный доход составляют 252 000 тенге или 94,5% (252000 / 266650 ( 100%). Имеет трех наемных работников с оплатой труда (начисле​ние) по 36 000 тенге в месяц. 
Примечание: Расходы на оплату труда наемных работников включены в общие расходы предпринимателя
Таблица 9 – Особенности налогового учета при различных налоговых режимах
	Наименование на​логового режима
	Наименование налога
	Налоговая база для обложения налогом

(начис​ления налога)
	Размер обло​жения (начисления)
	Условия применения налогового режима по Налоговому Кодексу РК

	Общеустанов-

лен​ный налоговый режим
	ИПH за индивидуального предпринимателя
	Прибыль ин​дивидуального предпринима​теля
	10%
	По желанию индивидуального пред​принимателя или обязательно при превышении предель​ных показателей, предусмотренных для применения специ​альных налоговых режимов

	
	ИПН за наемных работников
	Доход (зарплата) наемного работ​ника
	10% (удер​живается из доходов работников)
	

	
	Социальный налог за ИП
	Независимо от любых показа​телей
	2 МРП за

месяц
	

	
	Социальный на​лог за наемных работников
	Независимо oт любых показа​телей
	1 МРП за

каждого наемного работника в среднем за месяц
	

	Специальный на​логовый режим на основе патента
	ИПН за индивидуального предпринимателя
	Объявленный доход за период действия па​тента
	1 % (то есть 1/2 от 2%) от объявленно​го дохода
	По желанию ИП, при отсутствии наемных работников и полу​чении дохода в год не свыше 200-кратной величины мини​мальной заработной платы, установлен​ной Правительством РК

	
	Социальный налог за ИП
	Объявленный доход за период действия патента
	1 % (то есть 1/2от 2%) от объявленно​го дохода
	

	Специальный на​логовый режим на основе упрощенной декларации
	ИПН за индиви​дуального пред​принимателя
	Фактически по​лученный доход за квартал
	1,5% (то есть ½ от 3%)
	По желанию ИП, при средней численности наемных работников до 25 человек и по​лученном доходе не свыше 

10 000,0 тыс. тенге в квартал

	
	ИПН за наемных работников
	Доход (зарплата) наемного работ​ника
	10% (удер​живается из доходов работников)
	

	
	Социальный налог за ИП
	Фактически по​лученный доход за квартал
	1,5% ( то

есть 1/2от 3%)
	

	
	Социальный на​лог за наемных работников
	Не начисляется
	


1. Общеустановленный налоговый режим

Ставка налога = 10%, значит, сумма ИПН за предпринимателя составит 
1 465 тенге (14 650 ( 10% : 100%= 1 465)
Сумма социального налога составит 2 МРП за предпринима​теля плюс 1 МРП за каждого наемного работника. Итого 5 МРП, что составляет 7 560 тенге.
1 512 ( (2 + 1 х 3) = 7 560
Сумма ИПН за наемных работников в расчет не принимается, так как она удерживается из начисленной заработной платы, то есть, включена в расходы на оплату труда.

Исходя из приведенного расчета, налоговая нагрузка по ИПН и социальному налогу при применении общеустановленного режи​ма составит     9 025 тенге (1 465 + 7 560 = 9 025).
При применении общеустановленного режима необходимо и обязательно вести бухгалтерский учет, иметь Учетную по​литику и Налоговую учетную политику, все доходы и расходы оформлять официальными документами.
Применение контрольно-кассовой машины с фискальной памятью обязательно при осуществлении расчетов с покупа​телями и заказчиками наличными деньгами.

2. Специальный налоговый режим на основе патента

По условиям применения этого режима предприниматель дол​жен вести свой бизнес в виде личного предпринимательства, без наемных работников. Общий предельный доход за год не может превышать 200-кратный показатель минимальной заработной платы (МЗП), который на 1 января 2011 года установлен в сумме 15 999 тенге, то есть не должен превышать 3 199 800 тенге. По патенту уплата налогов производится «вперед», то есть до начала деятельности, по сумме объявленного (планируемого) дохода. В нашем случае рассчитаем налоги за патент, который приобретает​ся сроком на один месяц.

Сумма ИПН и социального налога по патенту составляет 2% от заявленного дохода и равна 5 333 тенге (266 650 ( 2% / 100%).

Исходя из приведенного расчета, налоговая нагрузка по ИПН и социальному налогу при применении специального налогового режима на основе патента составит 5 333 тенге.

При применении специального налогового режима на ос​нове патента бухгалтерский учет вести не обязательно. Ведет​ся только книга по учету полученного дохода. Применение контрольно-кассовой машины с фискальной памятью не требуется.

3. Специальный налоговый режим на основе упрощенной декларации

Сумма ИПН и социального налога за предпринимателя по упрощенной декларации составляет 3% от полученного дохода и равна 8 000 тенге (266 650 х 3% / 100%),

Сумма ИПН за наемных работников в расчет не принимается, так как она удерживается из начисленной заработной платы, то есть, включена в расходы на оплату труда.

Сумма социального налога за наемных работников отдельно не рассчитывается.

Исходя из приведенного расчета, налоговая нагрузка по ИПН и социальному налогу при применении специального налогового режима на основе патента составит 8 000 тенге.
При применении специального налогового режима на ос​нове упрощенной декларации бухгалтерский учет вести необходимо и обязательно, если есть наемные работники. Учет ведется на основании НСФО № 1.

Применение контрольно-кассовой машины с фискальной памятью обязательно при осуществлении расчетов с покупа​телями и заказчиками наличными деньгами.
Тестовые задания:
1. Законодательно установленные государством в одностороннем порядке обязательные денежные платежи в бюджет, производимые в определенных размерах, носящие безвозвратный и безвозмездный характер это?

A) налоги;
B) сборы;
C) пошлины;
D) акцизы;
E) платежи.


2. Денежный сбор, взимаемый, с юридических и физических лиц за совершение специально уполномоченными органами действия и за выдачу документов, имеющих юридическую силу, это?

A) налог;
B) сбор;
C) пошлина;
D) таможенная пошлина;
E) ссуда.

3. Под таможенной пошлиной понимается: 

A) денежный сбор, взимаемый таможенными органами с плательщика за ввоз и вывоз товара (продукции) через таможенную границу государства;
B) денежный сбор, взимаемый, с юридических и физических лиц за совершение специально уполномоченными органами действия и за выдачу документов, имеющих юридическую силу;
C) всегда целенаправленный платеж, взимаемый, таможенными органами и являющийся платой государству за оказание услуги налогоплательщику;
D) денежный сбор, взимаемый, таможенными органами с граждан пересекающих государственную границу;
E) денежная плата, взимаемая с юридических и физических лиц за совершение действий имеющих юридическое значение.

4.  Как называется денежный сбор, взимаемый таможенными органами с плательщика за ввоз и вывоз товара (продукции) через таможенную границу государства?

A) налог;
B) внутригосударственная пошлина;
C) акциз;
D) таможенная пошлина;

E) таможенный сбор.

5. Налоговое законодательство, это -

A) совокупность налогов, сборов и других обязательных платежей в бюджет;
B) сложная модель способов взимания налогов;
C) совокупность нормативных правовых актов, регулирующих общественные отношения в сфере налогообложения;
D) комплекс институтов, обеспечивающих «нормальное» непрерывное функционирование рынка, выполняющих функции посредников или берущих на себя решение вспомогательных задач товарно-денежного оборота между основными субъектами рынка;
E) ряд правовых актов характеризующих налоги и другие обязательные платежи в бюджет.

6. Укажите верное определение  понятия «налоговая задолженность»:

A) сумма недоимки, а также неуплаченные суммы пени и штрафов; 

B) задолженность юридических лиц по уплате налогов в государственный бюджет;

C) неуплаченные в кассу налоги;

D) задолженность юридических и физических лиц по налоговым платежам;

E) неуплата иностранными гражданами государственной пошлины.

7. Ставка налога это … 

A) сумма, которую налогоплательщик, то есть физическое или юридическое лицо, которое обязано в соответствии с законодательством уплатить налог;
B) величина налоговых отчислений с единицы объекта налога; 

C) имущество или доход, подлежащие обложению, измеримые количественно, которые служат базой для исчисления налога;
D) установленный налог для всех граждан Республики Казахстан;
E) четко установленный налог для физических и юридических лиц.

8. Субъект налога это … 

A) налогоплательщик, то есть физическое или юридическое лицо, которое обязано в соответствии с законодательством уплатить налог;
B) величина налоговых отчислений с единицы объекта налога;
C) имущество или доход, подлежащие обложению, измеримые количественно, которые служат базой для исчисления налога;
D) любое физическое лицо, находящееся на территории Республики Казахстан;
E) физические и юридические лица – граждане Республики Казахстан.

9. Что относится к правам налогоплательщика?

A) своевременно и в полном объеме исполнять налоговое обязательство в соответствии с Налоговым  Кодексом;

B) представлять налоговую отчетность и документы в порядке, предусмотренном Налоговым Кодексом;
C) выполнять законные требования органов налоговой службы об устранении выявленных нарушений налогового законодательства, а также не препятствовать законной деятельности при исполнении ими служебных обязанностей;

D) на основании предписания допускать должностных лиц органов налоговой службы к обследованию имущества, являющегося объектом налогообложения и объектом, связанным с налогообложением;
E) не представлять информацию и документы, не относящиеся к налогообложению.
10. Что относится к обязанностям налогоплательщика?

A) получать от органов налоговой службы информацию о действующих налогах и других       обязательных платежах в бюджет, об изменениях в налоговом законодательстве;

B) не представлять информацию и документы, не относящиеся к налогообложению;
C) требовать соблюдения налоговой тайны;
D) получать выписку из лицевого счета о состоянии расчетов с бюджетом по исполнению налогового      обязательства;

E) доставлять налоговую отчетность и документы в порядке, предусмотренном Налоговым Кодексом.

11. Объектом обложения акцизом являются следующая операция

A) экспорт подакцизных товаров, если он отвеча​ет требованиям, установленным Налоговым Кодексом;

B) спирт этиловый в пределах квот;
С) спиртосодержащая продукция медицинского на​значения (кроме бальзамов);
D) порча товаров;
E) реализация подакцизных товаров.

12.  Не подлежит обложению акцизом…

A) взнос в уставный капитал;

B) розничная реализация бензина (за исключени​ем авиационного) и дизельного топлива;

С) осуществление деятельности в сфере игорного бизнеса; 
D) использование подакцизных товаров при нату​ральной оплате;
E) экспорт подакцизных товаров, если он отвеча​ет требованиям, установленным Налоговым Кодексом.

13. Плательщиками социального налога являются:

A) юридические лица - резиденты РК, а также не резиденты, осуществляющие деятельность в РК через постоянные учреждения;  

B) индивидуальные предприниматели и частные нотариусы, адвокаты;

С) частные нотариусы, адвокаты; 
D) правильные ответы В и С;
E) юридические лица - резиденты РК, а также не резиденты, осуществляющие деятельность в РК через постоянные учреждения индивидуальные предприниматели, частные нотариусы, адвокаты.

14. Объектами обложения корпоративным подоход​ным налогом являются:

A) налогооблагаемый доход; 

B) чистый доход юридического лица-нерезидента, осуществляющего деятельность в Республике Казахстан через постоянное учреждение;

С) налогооблагаемый доход и доход, облагаемый у источника выплаты;

D) чистый доход юридического лица-нерезидента, осуществляющего деятельность в Республике Казахстан через постоянное учреждение и налогооблагаемый доход и доход, облагаемый у источника выплаты;
E) налогооблагаемый доход, доход, облагаемый у источника выплаты и чистый доход юридического лица-нерезидента, осуществляющего деятельность в Республике Казах​стан через постоянное учреждение.
8 Управление бизнесом 

Вопросы для подготовки:
1. Основные принципы менеджмента в бизнесе 
2. Организационные структуры бизнеса
3. Информационные системы бизнеса

4. Особенности рынка информации. Цена информации

5. Управление персоналом в бизнесе 
6. Деловая этика 

Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Подберите к приведенным ниже терминам и характеристикам соответствующие им определения.
Задание требует внимательного изучения лекций по теме. Для выполнения задания составьте таблицу, в которой к каждому определению подобран термин или характеристика, используя при этом лишь цифровые и буквенные обозначения.

Понятие:

1. Организационная структура управления предприятием.

2. Аппарат управления предприятием.

3. Стиль управления.

4. Механизм управления.

5. Методы управления.

6. Линейный тип структуры управления.

7. Функциональная структура управления.

8. Линейно-функциональный тип структуры управления.

9.  Штабная структура управления.

10.Дивизиональная структура управления.

11. Матричная структура системы управления.

12. Адаптивные структуры управления.

13. Проектная структура управления предприятием.

Определение:

a) группа руководителей и специалистов, на которую возложены ответственность за осуществление процесса выработки и реализации управленческих решений;

b) совокупность наиболее характерных и устойчивых методов решения задач и проблем, используемых руководителями предприятий в своей практической деятельности;

c) способы воздействия субъекта управления на коллективы и отдельных работников для достижения поставленной цели;

d) состав отделов, служб и подразделений в аппарате управления, их системная организация, характер соподчиненности и подотчетности, порядок распределения функций управления по различным уровням и подразделениям;

e) способ организации управления производством, представляющий собой взаимоувязанный комплекс форм, методов, средств и принципов хозяйствования, обеспечивающих эффективную реализацию стоящих перед каждым предприятием целей;

f) структура, характеризующаяся выделением в составе организации практически самостоятельных единиц - «дивизионов» - по продукту, инновациям или рынкам сбыта;

g) структура, предполагающая образование в помощь линейным руководителям специализированных функциональных подразделений - штабов для решения определенных задач;

h) структура, при которой предполагается создание подразделений для выполнения определенных функций на всех уровнях управления;

i) структура, представляющая собой решетчатую организацию, построенную на принципе двойного подчинения исполнителей: с одной стороны, непосредственному руководителю функциональной службы, с другой - руководителю проекта (целевой программы);

j) структуры управления, обеспечивающие быструю реакцию предприятия на изменения внешней среды, способствующие внедрению новых производственных технологий;

k) структуру, при которой управленческие воздействия разделяются на линейные (обязательные для исполнения) и функциональные (рекомендательные);

l) временная структура, ориентированная на обеспечение эффективного управления при разработке организацией проектов;

m) структура, которая образуется в результате построения аппарата управления только из взаимоподчиненных органов в виде иерархической лестницы.

Задание 2. Дайте письменную характеристику организационным структурам управления предприятием - линейной, функциональной, проектной, дивизиональной, матричной, штабной по следующим признакам: определение, характерные черты, преимущества, недостатки, область применения.

Выполнение задания произведите в краткой, конкретной форме. Можно использовать табличную форму (таблица 10).

Таблица 10 - Организационные структуры управления
	Организационная структура управления 
	Определение,

характерные

черты
	Преимущества
	Недостатки
	Область применения

	Линейная

Проектная
	
	
	
	

	Матричная
	
	
	
	

	Дивизиональная
	
	
	
	

	Функциональная
	
	
	
	


Задание 3. Используя исходные данные, представьте в виде схемы организационную структуру предприятия и управления. Выделите службы: техническую, оперативного управления производством (или производственную), экономическую, кадров и работы с персоналом, внешних хозяйственных связей.

1.  Генеральный директор.

2.  Главный инженер - первый заместитель директора.

3.  Главный технолог.

4.  Главный механик.

5.  Главный энергетик.

6.  Главный бухгалтер.

7.  Зам. директора по производству.

8.  Зам. директора по экономике.

9.  Зам. директора по кадрам и социальным вопросам.

10.  Зам. директора по внешним связям.

11. Лаборатории: центральная заводская, экономическая, качества продукции и пр.

12.  Охрана.

13.  Канцелярия.

14.  Транспортные цехи.

15.  Плановый отдел.

16.  Финансовый отдел.

17.  Отдел подготовки нового производства.

18.  Отдел маркетинга и сбыта.

19.  Бюро технических нормативов.

20.  Отдел материально-технического обеспечения.

21.  Отдел главного механика.

22. Отдел труда и заработной платы.

23.  Вычислительный центр.

24.  Бухгалтерия.

25.  Производственно-диспетчерский отдел.

26.  Отдел технического контроля.

27.  Отдел главного технолога.

28.  Проектно-конструкторский отдел.

29.  Отдел внешнего транспорта.

30.  Технологический отдел.

31.  Складское хозяйство.

32.  Отдел кадров.

33.  Производственные цехи, филиалы.

34.  Отдел импортных поставок сырья и экспорта продукции.

35.  Отдел главного энергетика.

Задание 4. Определите фактическую норму управляемости для начальника цеха, если известно, что в подчинении одного мастера находятся 15 рабочих, начальника участка - 5 мастеров, а начальника цеха - 3 начальника участка.

Для определения количественного соотношения руководителей и подчиненных им работников используется такой показатель, как норма управляемости (подчиненности). Норма управляемости - число работников, непосредственно подчиненных одному линейному руководителю, при котором трудоемкость выполняемых руководителем функций равна или приближается к продолжительности его фонда рабочего времени (8 часов в день, 40 часов в неделю и т.п.), а эффективность управленческого труда наибольшая. В ряде случаев норма управляемости может быть рассчитана по формуле:
Hm n = Н1 ∙ H2 ... Нn                                                                                  (2)
где   Hm n -  норма управляемости т-й степени управления для n-го руководителя;

Н1 ∙ H2 ... Нn -  норма управляемости первого, второго, ..., n-го руководителя по ступеням управления.

Разделение труда по управлению производством между руководителями должно основываться на учете затрат их рабочего времени. При распределении управленческих работ нужно исходить из загруженности и реальных возможностей руководителей. Часто современные руководители выступают одновременно в качестве специалистов (инженеров, конструкторов, технологов и др.) и (или) в качестве менеджеров по управлению соответствующими подразделениями предприятий. Поэтому если по экспертной оценке на выполнение работы, например, в качестве специалиста уходит 30% времени руководителя, то норма управляемости должна быть соответственно скорректирована, уменьшена, и составлять 70% нормы руководителя, не выполняющего функции специалиста.

Решение:

 Норма управляемости для начальника цеха:
Н3=15 ∙ 5 ∙ 3 = 225 чел.

Задание 5. Используя методические рекомендации предыдущего задания, решите задание и проанализируйте полученные результаты.
 Плановая норма управляемости (подчиненности) для данного подразделения предприятия составляет 20 человек на одного руководителя отдела.

Определите фактическую норму управляемости для руководителя отдела, если известно, что в его подчинении находятся 2 руководителя групп, а каждому руководителю группы соответственно подчинены 10 специалистов. Кроме того, руководитель отдела выполняет функции специалиста (по экспертной оценке на выполнение данной работы он затрачивает 60% рабочего времени).

Задание 6.
Определите численность рабочих-сдельщиков на основе следующих данных:

Технологическая трудоемкость производственной программы составляет по плану 3560 тыс. нормо-ч. Реальный фонд рабочего времени в плановом периоде - 225 дней. Реальная продолжительность рабочего дня - 7,78 ч. Планируемый коэффициент выполнения норм - 1,2.

Плановая численность рабочих-сдельщиков определяется исходя из норм затрат труда (в нормо-часах) на единицу продукции. Для определения численности обычно используется следующая формула:
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где     tпл   - норма затрат труда   на   единицу   продукции по плановым

нормам, нормо-ч;

qпл   - количество единиц продукции по плану; 

Фпл - плановый фонд рабочего времени, ч; 

Ккв  - плановый коэффициент выполнения норм.

Задание 7. Определите плановую численность производственных рабочих на основе следующих данных:
Технологическая трудоемкость производственной программы по плану составляет 3560 тыс. нормо-ч. Трудоемкость обслуживания технологического процесса -1606 тыс. нормо-ч. Трудоемкость обслуживания производства - 2600 тыс. нормо-ч. Плановый фонд рабочего времени - 1750,5 ч. Коэффициент выполнения норм по плану - 1 ,20.

Для определения численности производственных рабочих (Р) используются нормы времени технологической трудоемкости производственной программы, а также трудоемкость обслуживания технических процессов и производства. Формула расчета численности рабочих приобретает следующий вид:
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                                           (4)
где    tт - технологическая трудоемкость производственной программы,

нормо-ч,

tоб.т.п. - трудоемкость обслуживания технологического процесса, нормо-ч,        

tоб.п.п.   - трудоемкость обслуживания производства, нормо-ч

Задание 8. Определите среднесписочную численность рабочих на основе следующих данных:

Объем обслуживания - 120 станков.

Норма обслуживания на одного наладчика - 6 станков в смену.

Режим работы - двухсменный.

Коэффициент использования номинального фонда рабочего времени -0,9.

Для расчета среднесписочной численности рабочих (Р ) используются нормы обслуживания (агрегатов, линий, участков и др.), при этом применяется следующая формула:
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где    Q    - объем обслуживания в принятых единицах измерения;

Ноб - норма обслуживания на одного человека в смену в принятых

единицах измерения, 

S     - число смен, 

Кв   - коэффициент использования номинального фонда рабочего времени

Задание 9. Решите задачи, определите коэффициенты оборота по приему, выбытию и текучести кадров
1) Определите коэффициент оборота по приему рабочих, если известно, что численность промышленно-производственного персонала на начало года составила 180 чел., принято на работу – 80 чел., выбыло – 40, в том числе по собственному желанию – 20 чел., уволено за нарушение трудовой дисциплины – 8, призваны для службы в армии - 3,  ушли в декретный отпуск – 5, вышли на пенсию - 4.

2) Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 600 чел. В течение года уволилось по собственному желанию 37 чел., уволено за нарушение трудовой дисциплины 5 человек, ушли на пенсию 11 чел., поступили в учебные заведения и призваны в Вооруженные силы 13 человек, переведены на другие должности 30 человек. Определите, чему равен коэффициент выбытия кадров.
3) Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 600 чел. В течение года уволилось по собственному желанию 37 чел., уволено за нарушение трудовой дисциплины 5 человек, ушли на пенсию 11 чел., поступили в учебные заведения и призваны в Вооруженные силы 13 человек, переведены на другие должности 30 человек. Определите, чему равен коэффициент текучести кадров.
4) Определите коэффициент оборота по приему рабочих, если известно, что численность промышленно-производственного персонала на начало года составило 180 чел., принято на работу – 80 чел., выбыло – 40, в том числе по собственному желанию – 20 чел., уволено за нарушение трудовой дисциплины – 8, численность персонала на конец года – 220 человек, среднесписочная численность персонала – 200 человек.

Задание 10. Решите задачи, определите производительность труда работников и фонд рабочего времени

1) Определить производительность труда, если стоимость товарной продукции равна 15 млн. тенге, фондовооруженность труда 33 тыс. тенге, стоимость основных производственных фондов 11 млн. тенге.

2) Определить фонд рабочего времени, если известно, что среднегодовая численность рабочих равна 160 человек, отработано дней одним рабочим за год – 225 дней, средняя продолжительность рабочего дня – 7,8 часа.

3)  Определить фонд рабочего времени, если известно, что среднегодовая численность рабочих равна 170 человек, отработано дней одним рабочим за год – 227 дней, средняя продолжительность рабочего дня – 7,5 часа.

Задание 11. Определите тип общения руководителя с подчиненными, если они обладают следующими характеристиками:

–  не могут выполнить работу и не хотят брать ответственность на себя;

–  хотят взять на себя ответственность, но не в состоянии выполнить работу;

–  могут выполнить работу, но не хотят;

–  могут и хотят выполнить работу?

Обоснуйте ваши действия по отношению к названным подчиненным. Действия должны включать:

1)  формирование задачи;

2)  разъяснение выполнения;

3)  контроль.

Тестовые задания:
1. Состав (специализация), взаимосвязь и соподчиненность самостоятельных управленческих подразделений и отдельных должностей, выполняющих функции управления:
          A) организационная структура управления;                            

B) внутренняя среда;

C) организационная культура предприятия;

D) внешняя среда;

Е) нет верного ответа. 

 2. К основным элементам организационной структуры относятся:

A) специализация рабочих заданий;

B) департаментализация;

C) командная цепь, норма управляемости;

D) централизация, децентрализация, формализация;

E) все ответы верны.                                       

3. Ситуация когда принятие решений концентрируется на верхних уровнях управления, т.е.  высшие руководители принимают основные решения, а работники низового уровня участвуют в этом процессе мало или не принимают участие вовсе, называется:

A) децентрализация;

B) централизация;                                     

C) функционализм;

D) стандартизация;

E) правильный вариант отсутствует.

4. Адаптивные организационные структуры отличаются от бюрократических:

A) большей гибкостью и способностью видоизменяться;                 

B) принципом построения;

C) слабой устойчивостью к изменению внешних факторов;

D) зависимостью от субъективных условий;

E) сроком функционирования.

5. Организация, департаментализация в которой осуществляет в соответствии с функциональными областями (сферами) деятельности имеет

A) территориальную структуру;

B) линейную структуру;

C) продуктовую структуру;

D) функциональную структуру;                  

E) временную структуру.

6.Численность работников, непосредственно подчиненных одному руководителю, это

A) ступень управления;

B) диапазон контроля;                           

C) звено управления;

D) объект  управления;

E) объем управления.

7. Организационная структура управления, которая предполагает создание при линейных руководителях функциональных служб, не обладающих правом принятия решений, называется:

A) линейно-функциональной;

B) линейной;

C) линейно-штабной;                        

D) функциональной;

E) бюрократической.

8. Проектная структура является разновидностью следующего типа структур:

A) органической;              

B) проектной;

C) линейной;

D) функциональной;

E) продуктовой.

9.  Решетчатая организация,  построенная на принципе двойного подчинения: с одной стороны – непосредственному руководителю функциональной службы, с другой стороны – руководителю проекта, называется: 

A) проектной;

B) дивизионной;

C) штабной;

D) матричной;                   

E) линейной структурой.

10. Структура управления, характеризующаяся организацией временных творческих групп из числа работников постоянных специализированных отделов (служб) для разработки проектов или решения конкретных проблем, называются:

А) линейной;

В) функциональной;

С) бригадной;

D) проектной или программно-целевой;                          

Е) линейно-штабной.

11. Совокупность принципов, методов, средств и форм создания позитивной деловой репутации производителя в массовом сознании потребителей (общество), разработанных с целью поддержания высокой устойчивости предприятия и увеличения его прибыли:

A) репьютинг;                         

B) реинжиринг;

C) инжиринг;

D) брандмаркетинг;

E) маркетинг.

12. Работа по управлению персоналом включает:

A) оценку потребностей и определение критериев подбора кадров;

B) подбор кадров и прием на работу;

C) обучение кадров и руководство кадрами;

D) оценку качества работы персонала;

E) все ответы верны.                           

13. Дайте определение: руководящие правила, определяющие основные требования к системе,  структуре и организации управления?

A) менеджмент;

B) условия менеджмента;

C) принципы менеджмента;                         

D) задачи менеджмента;

E) функции менеджмента.

14.  Комплекс сведений, каналов и технических устройств, объединенных в единое целое представлений представляет собой:

A) информационную сеть организации;

B) комплекс локальных сетей организации;

C) информационную систему управления;

D) диспетчерскую службу организации;

E) правильный ответ отсутствует.

15. Управленческая информация обладает свойствами:

А) достоверность;

B) избыточность;

С) своевременность и периодичность;

D) консервативность системы;

Е) всеми названными свойствами.

9 Основы бизнес - планирования

Вопросы для подготовки:
1. Сущность планирования бизнеса, элементы и этапы его осуществления. 
2. Организационные факторы процесса планирования бизнеса. 
3. Структура бизнес-плана, порядок и методика разработки разделов бизнес-плана. 
4. Критерии оценки бизнес-плана и его реализация


Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Подберите к каждому из нижеприведенного понятия соответствующее определение. Образец оформления задания представлен в Таблице 11.
Таблица 11 – Термины и определения
	Понятие, термин
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Определение

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Понятие:

1. Миссия.

2. Управление.

3. Прогнозирование.

4. Планирование.

5. Хозяйственная стратегия.

6. Товарная стратегия.

7. Производственная программа.

8. Производственная мощность.

9. Бизнес-план. 

Определение:

а) система плановых заданий по выпуску продукции установленной номенклатуры, ассортимента и качества;

б) часть общей стратегии предприятия, предполагающая оптимизацию ассортимента производимой продукции, темпов ее обновления исходя из анализа состояния и тенденций развития спроса и предложения;

в) технико-экономический и социально-организационный процессы воздействия управляющей системы на управляемый объект (предприятие, цех, отрасль), осуществляемый по определенной технологии с помощью системы методов и технических средств в целях достижения заданных параметров развития;

г)  совокупность действий специалистов и руководителей по управлению, определяющих направление, темпы, пропорции и результаты деятельности предприятия на различные периоды времени;

д) набор долгосрочных крупномасштабных действий и решений, намечаемых направлений развития, реализация которых призвана обеспечить достижение перспективных целей;

е)  основное назначение, цели и задачи предприятия в удовлетворении потребностей общества;

ж) максимально возможный выпуск продукции при наиболее полном и рациональном использовании имеющихся основных производственных фондов, оборотных средств, трудовых и финансовых ресурсов;

з) план развития бизнеса на предстоящий период, в котором сформулированы предмет, основные цели, стратегия, направления и географические регионы хозяйственной деятельности; определены ценовая политика, емкость и структура рынка, условия осуществления поставок и закупок, транспортировки, страхования и переработки товаров, факторы, влияющие на рост/снижение доходов и расходов по группе товаров и услуг, являющихся предметом деятельности предприятия;

и) планы выпуска продукции на предстоящий год в поквартальной разбивке в полном подетальном ассортименте, направленные на оптимальную организацию производственного процесса, рациональную загрузку производственной мощности и рабочих мест.

	Из жизни предпринимателей

	Для принятия положительного решения Алие и Арману достаточно было провести SWOT – анализ будущего бизнеса, оценить «за» и «против»

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Оба вырости в ауле и знают животноводство

Разбираются в мясе и молоке

Алия по образования финансист, разбирается в бухгалтерии

Арман закончил сельскохозяйственный институт и знает, как организовать технологическую сторону дела

Оба энергичны, здоровы

Знают всех фермеров в своем районе
	Нет достаточного стартового капитала

Нет опыта ведения собственного дела

	Возможности
	Угрозы

	Сдавать мясную продукцию оптовым покупателям, приезжающим из Алматы, на постоянной основе

Сдавать молоко близлежащему молочному производству «ААА» крупным оптом
	Рост числа конкурентов

Форс – мажорные обстоятельства (засуха, похолодание, болезни животных)

	[image: image13.jpg]


                               Однозначно ДА. Бизнесу быть!




Задание 2. Оцените предпринимательский риск

Мебельная фабрика реализует гарнитуры собственного производства. Объем продаж в год составляет 3000 ед. Выручка от продаж– 55500 тыс. долл. При этом переменные расходы – 36000 тыс. долл., а постоянные – 10000 тыс. долл. У предприятия есть резервы по наращиванию объемов производства и продаж. Необходимо оценить:
1) предпринимательский риск (силу операционного рычага, запас финансовой прочности – маржа безопасности) при данном объеме продаж;

2) предпринимательский риск при увеличении объемов продаж. Рассмотреть варианты объема продаж 2000 ед., 3500 ед., 4000 ед. и 4500 ед.;

3) степень предпринимательского риска при увеличении доли постоянных расходов на 5 и 20% (объем продаж 4000 ед.);

4) как изменится предпринимательский риск при переводе основных рабочих предприятия на сдельно-премиальную оплату труда. Рассмотреть два варианта оплаты: 5 и 7% от выручки от реализации (объем продаж – 4000 ед.).

Сделать выводы по результатам проведенных расчетов. Расчет предпринимательского риска представить по образцу (таблицы 12,13,14,15).
Таблица 12 - Определение предпринимательского риска при данном объеме продаж
	Показатели
	Расчет показателя
	Значение показателя

	Объем продаж, ед.
	
	

	Выручка, тыс. долл.
	
	

	Переменные расходы, тыс. долл.
	
	

	Маржинальный доход, тыс. долл
	
	

	Постоянные расходы, тыс. долл.
	
	

	Операционный рычаг
	
	

	Переменные расходы на единицу продукции, долл.
	
	

	Цена реализации единицы продукции, долл.
	
	

	Маржинальный доход на единицу продукции, долл.
	
	

	Точка безубыточности, ед.
	
	

	Точка безубыточности, тыс. долл.
	
	

	Запас финансовой прочности (маржа безопасности):
	
	

	единиц
	
	

	тыс. долл.
	
	

	%
	
	


Вывод:

Таблица 13 - Определение предпринимательского риска при увеличении объемов продаж

	Показатели
	Объем продаж, ед

	
	2000
	3500
	4000
	4500

	Выручка, тыс. долл.
	
	
	
	

	Переменные расходы, тыс. долл
	
	
	
	

	Маржинальный доход, тыс. долл.
	
	
	
	

	Постоянные расходы, тыс. долл.
	
	
	
	

	Прибыль, тыс. долл.
	
	
	
	

	Операционный рычаг
	
	
	
	

	Запас финансовой прочности:
	
	
	
	

	единиц
	
	
	
	

	тыс. долл.
	
	
	
	

	%
	
	
	
	


Вывод:

Таблица 14 - Определение степени предпринимательского риска при увеличении доли постоянных расходов

	Показатели
	Постоянные расходы

	
	+5,0%
	+20,0%

	Объем продаж, ед.
	
	

	Выручка, тыс. долл.
	
	

	Переменные расходы, тыс. долл.
	
	

	Маржинальный доход, тыс. долл.
	
	

	Маржинальный доход на единицу, долл.
	
	

	Постоянные расходы, тыс. долл.
	
	

	Прибыль, тыс. долл.
	
	

	Операционный рычаг
	
	

	Точка безубыточности, ед.
	
	

	Точка безубыточности, тыс. долл.
	
	

	Запас финансовой прочности:
	
	

	единиц
	
	

	тыс. долл.
	
	

	%
	
	


Вывод:

Таблица 15 - Определение предпринимательского риска при переводе основных рабочих предприятия на сдельно-премиальную оплату труда

	Показатели
	Переменные расходы

	
	-5,0%
	-7,0%

	Объем продаж, ед.
	
	

	Выручка, тыс. долл.
	
	

	Переменные расходы, тыс. долл.
	
	

	Маржинальный доход, тыс. долл.
	
	

	Маржинальный доход на единицу, долл.
	
	

	Постоянные расходы, тыс. долл.
	
	

	Прибыль, тыс. долл.
	
	

	Операционный рычаг
	
	

	Точка безубыточности, ед.
	
	

	Точка безубыточности, тыс. долл.
	
	

	Запас финансовой прочности:
	
	

	единиц
	
	

	тыс. долл.
	
	

	%
	
	


Вывод:

Задание 3. Имеются следующие данные по организации, торгующей зап​частями за отчетный период:
	Показатели
	Сумма, тыс. тенге

	Выручка от продаж
	46 153,50

	Цена изделия
	4,35

	Расходы на продажу
	37 830,80

	В том числе:
	

	- постоянные
	11518,00

	- переменные
	26 312,80

	Прибыль от продаж
	8 322,70


Объем продаж составляет 10 610 ед. 

Требуется:
· рассчитать точку безубыточности организации, операционный ры​чаг, запас финансовой прочности, уровень рентабельности продаж;
· определить изменение операционного рычага и запаса финансовой прочности при следующих объемах продаж - 6200, 8500, 10 000 и 14 000 шт.;
· оценить, как изменится операционный рычаг и запас финансовой прочности:
- при уменьшении постоянных расходов на 10%;
- увеличении постоянных расходов на 10 и 20%;
· спрогнозировать смещение операционного рычага и запаса финансо​вой прочности:
-  при уменьшении постоянных расходов на 4000 тыс. тенге;
-  при увеличении постоянных расходов на 5000 тыс. тенге.
Общая сумма затрат на производство и реализацию продукции остается неизменной.
По результатам выполненных расчетов сделать аргументированные выводы.
Задание 4. Составьте бизнес-проект на строительство сахарного завода в Энской области, городе Игрек, на основе следующих данных.

I. Для строительства завода создается акционерное общество типа «Игрексахар» с акционерным капиталом 1821 млн. тенге, который распределен следующим образом, %:

Государство в лице администрации Энской области и 

Игрекского района                                                                            25,00

АО «Энскгазоводстрой»                                                    
              16,47

АО «Энскнефть»                                                              
              16,47

АО «Энскмаш»                                                                    
     16,47

АО «Энскспецстрой»                                                               
     16,47

АО «Энскавтодор»                                                                  
     5,67

ТОО «Икссоюз»                                                                      
     3,45

II. Суть проекта: строительство сахарного комбината мощностью по переработке 2100 т свеклы и 315 т сахара-сырца в сутки.

Сметная стоимость проекта - 2800 млн. тенге. Срок строительства - 4 года. Срок окупаемости проекта необходимо определить.

Проектно-сметная документация разработана институтом «Гипросахар» г. Икс. Заключение о целесообразности строительства сахарного комбината получены.
III. Основные показатели проекта представлены в таблице 16:

Таблица 16 - Основные показатели проекта
	Показатели
	Всего
	В том числе по годам, %

	
	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	1 . Капитальные вложения, тыс. тенге. 
	2800
	55,0
	36,0
	7,3
	1,7

	в том числе: 
	
	
	
	
	

	строительно-монтажные работы 
	840
	56,0
	43,0
	1,0
	-

	закупка и установка оборудования 
	1430
	55,0
	32,0
	13,0
	-

	проектные работы 
	170
	80,0
	15,0
	5,0
	-

	прочие 
	360
	50,0
	35,0
	10,0
	5,0

	Вложения в оборотные средства 
	-
	-
	-
	-
	-

	Увеличение уставного капитала 
	52
	100,0
	-
	-
	-

	Итого инвестиций 
	2852
	56,8
	35,2
	7,3
	1,7

	2. Производство продукции сахар, т 
	96270
	
	
	50,0
	100,0

	спирт-сырец, тыс. л 
	4100
	-
	-
	30,0
	100,0

	прочая продукция, млн тенге. 
	10
	-
	30,0
	50,0
	100,0

	3. Численность работающих, чел.
	
	
	
	
	

	производственные рабочие 
	2500
	-
	0,7
	55,0
	100,0

	вспомогательный персонал, служащие 
	1650
	-
	1,0
	72,0
	100,0

	аппарат управления 
	63
	-
	-
	25,0
	100,0

	работники сбыта 
	42
	-
	-
	25,0
	100,0

	4. Затраты на производство и реализацию продукции, тыс, тенге. 
	630 000
	-
	45,0
	70,0
	100,0

	в том числе: 
	
	
	
	
	

	сырье, материалы и пр. 
	404000
	-
	18,0
	82,0
	100,0

	топливо и энергия 
	24300
	-
	10,0
	40,0
	100,0

	оплата труда 
	115000
	-
	3,0
	50,0
	100,0

	прочие 
	86700
	-
	10,0
	20,0
	100,0

	Общие затраты, % 
	
	
	
	
	

	переменные 
	85
	-
	85,0
	85,0
	85,0

	постоянные 
	15
	-
	15,0
	15,0
	15,0

	5. Затраты на сахар, тыс. тенге. 
	590 000
	-
	45,0
	70,0
	100,0

	6. Основные фонды и нематериальные активы, тыс. тенге. 
	2 800 000
	55,0
	36,0
	7,3
	1,7

	в том числе: 
	
	
	
	
	

	здания и сооружения 
	845 000
	56,0
	40,0
	4,0
	-

	оборудование 
	1 155000
	55,0
	30,0
	12,0
	3,0

	нематериальные активы 
	660 000
	55,0
	35,0
	10,0
	-

	прочие 
	140 000
	55,0
	36,0
	7,3
	1,7

	7. Оборотный капитал, тыс. тенге. 
	400 000
	-
	-
	50,0
	100,0

	производственные запасы 
	240 000
	-
	-
	50,0
	100,0

	незавершенное производство 
	60000
	-
	-
	50,0
	100,0

	готовая продукция 
	48000
	-
	-
	50,0
	100,0

	счета к получению 
	52000
	-
	-
	50,0
	100,0


IV.  Производство сахара основано на традиционной технологии:

1) получение свекловичной стружки;

2) диффузионный метод извлечения сахара;

3) очистка сока известью и сатурация его углекислым газом;

4) выпаривание сока;

5) уваривание сока в вакуум-аппаратах, кристаллизация и сушка.

Технический уровень производства будет соответствовать аналогам мирового и отечественного сахароварения. Сахар-песок будет отвечать всем требованиям, согласно которому содержание сахарозы в нем составит не менее 99,75%, что выше мировых стандартов.

Кроме производства сахара и спирта завод будет выпускать в год:

патоку (меласса) - 9100 т;

хлебные дрожжи - 455 т;

псом сушеный, гранулированный - 17 640 т.

V. Проектом предусмотрено иметь два производства: сахара и спирта. 
Возглавляют производства начальники с соответствующими функциональными службами.

Производство сахара будет осуществляться в двух цехах: № 1 -переработка сахара-сырца, № 2 - переработка сахарной свеклы. Цех № 1 планирует следующую производственную структуру:

- подготовительное отделение (элеватор, суточный бункер);

- сахароварение (непрерывное производство, включающее участки-аффинационной мешалки; центрифуги непрерывного действия; резервуар клеровки; отделение кристаллизации);

- сушка, просеивание, упаковка.

Цех № 2 по переработке сахарной свеклы будет иметь:

- подготовительное отделение (предварительная мойка и моечный агрегат);

- сахароварение (участки - свеклорезка, псомомешалка, прессование, сушка псома и передача его на склад для гранулирования, очистки и фильтрации, выпарная станция, участок кристаллизации);

- сушильное отделение, упаковка.

Цех по производству спирта будет состоять из двух отделений: производство спирта и изготовление дрожжей.

Предусмотрены котельная установка, электростанция, очистные сооружения, а также все технические службы, централизованно подчиненные главному инженеру завода, а также складское и тарное хозяйство, организованные по традиционной схеме подчинения. Заместитель генерального директора подразделил свои службы между двумя заместителями: по маркетингу и финансам, причем бухгалтерия подчинена заместителю по финансам.

VI. Поставщиками сырья являются свеклосеющие районы области и прилегающих районов, а также три крупные компании по импорту сахара-сырца, переговоры с которыми завершены. В дальнейшем завод предполагает получить самостоятельный выход на международные рынки.

VII.  Вся производимая продукция будет реализовываться на внутреннем рынке. Цены реализации: сахар - 14 500 тенге за 1 т, спирт - 50 000 тенге за 1 тыс. л.

VIII. Средние нормы амортизации приняты по зданиям и сооружениям - 4%, оборудованию и материальным активам - 10%,  прочим основным фондам - 5%.

IX.  Налог на добавленную стоимость на приобретенные материальные ресурсы и на реализуемую продукцию взимаются по обычным ставкам. Акцизами и пошлинами продукция завода не облагается (по проекту). Налоги, включенные в себестоимость продукции (с учетом единого социального налога), составляют 16% общих затрат на производство и реализацию продукции. Ставка налога на прибыль - 24% . При определении налогооблагаемой прибыли из финансового результата по проекту должны быть исключены налоги и суммы погашения основного долга с процентами за кредит, что составит 15% прибыли от реализации продукции. 
Налоги, уплачиваемые после исчисления налога на прибыль, составляют 2% чистой прибыли.

X. Реализация проекта будет осуществляться как за счет собственных средств, так и за счет кредита коммерческих банков «Восход», «Контракт». Финансовая поддержка со стороны государства планируется в форме предоставления гарантий для закупок импортного оборудования.

Собственные средства, определенные уставным фондом, используются главным образом на прединвестиционные исследования, разработку и утверждение проекта и бизнес-плана. Кредит КБ «Восход» будет направлен на авансовые платежи по оплате оборудования и процентов за кредит в первые три года, что составит 20% стоимости проекта. КБ «Контракт» будет кредитовать основную часть строительства - 80% стоимости проекта. Общий уровень процентов за использование заемных средств составит 9% годовых (в том числе 5,75 - процентная ставка, 1,75% - государственная гарантия, 0,75 - комиссия за управление, 0,5 -комиссия за обязательства, 0,25 - комиссия страхования).

Методические рекомендации

Задание может быть выполнено по общеустановленным требованиям и формам бизнес-плана, широко публикуемым в учебной и методической литературе.

Прежде всего, следует определить основную идею проекта, его назначение, чему должно быть подчинено изложение материалов плана: рекламный характер, получение кредита, продажа акций и др. Следует проявить творчество в последовательности разработки бизнес-плана, в оформлении и изложении материалов проекта. В каждом разделе должны присутствовать небольшие таблицы, графики и пояснения к ним.

Начать описание проекта следует с общей информации о предприятии: полное наименование, адрес, телефон, факс, форма собственности, Ф.И.О. руководителя, суть проекта и его основные ведения (сметная стоимость, сроки строительства, окупаемость, ведения об экспертизе). Каждое положение приводится в отдельном предложении (выделяется заголовок), и оно должно занять не более одной страницы. Например:

Полное наименование общества: Акционерное общество «Игрексахар»

Адрес: _________________________________________________________

Телефон, факс: ____________________________________________________

Форма собственности, состав акционеров, размер капитала, руководитель и т.д. (по всем пунктам дайте свою версию, если сведения отсутствуют в работе).

Резюме проекта (с новой страницы): в краткой форме обозначить обоснование проекта, его необходимость и целесообразность, характеристику продукции. Потребность в капитальных вложениях, их технологическую структуру лучше показать в таблице и охарактеризовать основные показатели проекта. Резюме может занять 2-2,5 страницы.

В производственном плане следует подробнее охарактеризовать продукцию, ее качественные параметры, технологию производства, организацию сбыта. В этом или в отдельном разделе следует охарактеризовать факторы производства, основной и оборотный капитал, рабочую силу. Таблицы лучше построить по годам строительства и пояснить их. Можно выделить раздел о маркетинге, где дать обоснование цен на продукцию и предложить схему организации сбыта.

Необходимо выделить раздел об организационной структуре управления предприятием, используя известные организационные схемы. Схему обязательно изобразить графически и затем дать пояснения. Целесообразно за основу взять штатную или матричную системы.

Раздел о затратах на производство также должен содержать краткий табличный материал и его характеристики.

В финансовом плане следует охарактеризовать источники финансирования инвестиций, финансовые результаты реализации проекта и его эффективность. Следует сделать расчет прибыли от реализации продукции, ее распределение, накопление чистой прибыли. Эффективность инвестиционного проекта следует охарактеризовать всей системой показателей и в том числе рентабельностью (продаж, активов, капитала), окупаемостью и др.

Инвестиционные затраты и источники финансирования следует распределить по годам строительства, определить чистый оборотный капитал, распределить прибыль и амортизационные отчисления, показать движение денежных потоков, составить баланс. Необходимо рассчитать коэффициенты финансовой оценки: прибыльность продаж, рентабельность активов, ликвидность, внутреннюю норму прибыли (IRR), чистую текущую стоимость проекта (NRV), рентабельность инвестиций.

Задание 5. Составьте бизнес-план для получения кредита в коммерческом банке, необходимого для создания нового производства, на основе следующих данных:

I. В качестве учредителей нового производства и получателей кредита выступает акционерное общество «Полюс» (город, адрес, телефон, факс, фамилия директора, гл. бухгалтера, их личные телефоны привести самостоятельно). АО образовано физическими лицами с уставным капиталом в 750 тыс. тенге для производства мороженого.

АО «Полюс» занимается реализацией молочных продуктов, имеет расчетный счет (№ 40702810400000000320), БИК 033583662, к/с 30101810500000000542, № 4072810700000001333 в АКБ «ИКС», БИК 044525242. Общество получило лицензию: сертификат качества № UU08; СО137; № 0186247; гигиенический сертификат № 65-УГС-1715.

АКБ «ИКС» пять, раз кредитовало АО «Полюс» (1994,1997, 1998, 1999, 2001 гг.), которое выполняло свои обязательства в установленные кредитным договором сроки и в полном объеме, а также своевременно погашало проценты за кредит.

II. Фирма планирует выпускать мороженое трех ассортиментных групп: десертное, сливочное и молочное. Общий объем выпуска 2,5 тыс. т на сумму 360 млн. тенге. Структура ассортимента: сливочное - 40%, десертное - 40%, молочное - 20%. Проведенные маркетинговые исследования показали, что несмотря на то, что сливочное и десертное мороженое имеют более высокую цену, но они имеют больший спрос у покупателей, что и определило ассортиментную структуру продукции. Высокий спрос на продукцию первых ассортиментных групп связан с их повышенным качеством и, прежде всего, мягкостью вкуса. Мягкость обеспечивается более высоким коэффициентом взбитости, который в этих сортах в 2,5 раза больше, чем содержание сухих веществ в смеси. Такое качество продукта не может быть достигнуто на отечественном оборудовании. АО «Полюс» приобретает импортное оборудование и рецептуру изготовления мороженого, которое не уступает по вкусовым качествам зарубежным аналогам. Известно, что более 40% покупателей мороженого являются дети, и для них мягкость вкуса имеет особое значение. К тому же это качество ограничивает простудные заболевания, что увеличивает спрос на продукт. Взрослое население также предпочитает эти сорта мороженого и по вкусовым качествам, и по цене.

III. Производственный персонал нового производства составит 420 человек, в том числе: производственные рабочие - 260, вспомогательные рабочие - 58, руководители, специалисты, служащие - 98, МОП - 4.

IV. Сырьевой базой нового производства являются сельскохозяйственные предприятия Энской области, с которыми фирма имеет многолетние связи, что создает благоприятные условия: выбор поставщиков, относительно низкие цены на основные компоненты продукции - молоко, масло, сахар.

V. Рынок сбыта продукции является малонасыщенным и имеет слабую конкуренцию. Фирма имеет договоренность с оптовыми и розничными предприятиями г. Игрек и Энской области о реализации мороженого. Вместе с тем она формирует свою сеть сбыта (таблица 17).

Таблица 17 - Сегменты рынка сбыта планируемых сортов мороженого
                                                                                                                                            (объем продаж, тыс. тенге)

	Рынки сбыта  


	Всего  


	В том числе 
	Доля рынка

(%)_  



	
	
	десертное 
	сливочное 
	молочное 
	

	Рудный

Районы Костанайской области 

Федоровский
Костанайский
Житикаринский 

Аулиекольский 

Другие 
	123,0

3,3 

15,3 

3,3 

2,7 

2,4 
	51,0

0,9 

3,0 

1,2 

0,3 

0,3 
	60,0

1,2 

3,3 

0,9 

1,8 

0,9 
	12,0

1,2 

9,0 

1,2 

0,6 

1,2 
	76,0

3,4 

13,4 

2,9 

2,2 

2,1 

	Всего 
	150,0 
	56,7 
	68,1 
	25,2 
	100,0



VI. Конкурентоспособность АО обеспечивается прежде всего более высоким качеством мороженого, что обеспечивается применением специальных рецептур, разработанных зарубежными компаниями с мировым именем. АО закупает оборудование, обеспечивающее передовую технологию по замкнутому циклу и прогрессивную организацию производства.

Вместе с тем относительно низкий уровень издержек производства позволит обеспечить достаточную рентабельность при небольшом повышении цен, что создаст надежную конкурентоспособность продукции и предприятия.

Повышает надежность спроса и предполагаемая упаковка продуктов. Отечественные производители, как правило, упаковывают свою продукцию в ламинированную бумагу, которая не отвечает требованиям сохранности мороженого в должном состоянии и не может предотвратить его растекание в процессе хранения и даже потребления. АО имеет договоренность с зарубежной фирмой «Лакхсвиллс интернейшел» на поставку упаковочной бумаги из пропилена, которая гарантирует надежное длительное сохранение мороженого в заданном состоянии. При этом поставщик обязуется обеспечить привлекательный дизайн (особенно для детей), что повысит конкурентоспособность товара как по отношению к отечественной, так и импортной продукции.

VII. АО «Полюс» планирует продавать свою продукцию по доступным для большинства населения ценам. Они будут занимать промежуточное положение между ценами на отечественное и импортное мороженое. А так как качество продукта не уступает импортному и даже превышает его, то нет сомнений в предпочтительном спросе на него.

VIII.  Анализ конкурентов приведен в таблице 18.
Таблица 18 - Анализ конкурентов
	  Характеристика  продукции   
	 
	Конкуренты 
	 
	Продукция  АО  «Полюс» 

	
	  АО «ХХХ»   
	развесное мороженое на улицах и в кафе 
	импортная продукция 
	

	Качество

низкое 
	
	среднее/низкое
	высокое
	высокое

	Привлекательность упаковки

низкая
	
	средняя
	высокая
	высокая

	Цена

низкая 
	
	средняя
	высокая
	средняя

	Занимаемая доля рынка в текущем году
	70,0
	2,0
	16,0
	12,0

	Доля рынка в планируемом году
	50,0
	1,0
	1,0
	48,0

	Стабильность продаж

высокая 
	
	средняя
	средняя
	высокая


Конкурентные преимущества продукции АО, ее соответствие лучшим мировым стандартам будут обеспечиваться:

1) лучшим оборудованием, являющимся последним достижением мирового уровня;

2) высоким качеством отечественного сырья по сравнению с импортным;

3) лучшей в мировой практике упаковкой и дизайном;

4) низкими издержками производства;

5) доступностью широкому кругу потребителей по цене;

6) непосредственной связью с покупателями и более быстрой реакцией на изменение спроса по сравнению с иностранными производителями.

IX. Объем запрашиваемого кредита и его использование:
	Направление средств 
	Сумма, тыс. долл. 

	Оборудование для изготовления и упаковки мороженого 

Монтаж оборудования 

Доставка 

Всего 
	2200

200 

100 

2500 


Окупаемость капитальных вложений составит не более двух лет (1,85 года)

АО «Полюс» заручилось гарантией на возврат кредита от АКБ «ИКС», имеющего высокий деловой рейтинг и степень надежности.

Методические рекомендации

Составьте заявление с просьбой о предоставлении кредита на имя председателя Правления КБ «ИКС».

В качестве приложений к заявлению приложите:

а)  бизнес-план;

б) контракт с фирмой «Локхсвиллс интернейшел» на поставку оборудования и упаковочной бумаги;

в) расшифровку кредиторской и дебиторской задолженности;

г) баланс и отчет о прибылях и убытках.

Заявление должен подписать Генеральный директор АО.

Так как с большинством из прилагаемых документов студенту еще не знакомы, следует указать весь перечень приложений и оформить те из них, которые уже изучены. Главная цель задания - составление бизнес-плана. Остальные документы будут изучаться на специальных дисциплинах.

На стр. 2 составленного бизнес-плана сообщаются сведения об АО: полное наименование, адрес, дата и место образования, генеральный директор (фамилия, имя, отчество, телефон, факс), то же о главном бухгалтере, расчетный счет, организационно-правовая форма, лицензия, уставный капитал, учредители, основные виды производственной деятельности, кредитная история, кадры.

На стр. 3 расположите резюме бизнес-плана для получения кредита, где в краткой форме (по 2-3 предложения с конкретными цифрами) должны быть охарактеризованы: продукция и ее ассортимент, технология, объем выпуска, сырьевая база, рынки сбыта, стоимость проекта, персонал фирмы, конкурентоспособность, срок окупаемости.

Приведите структурированный бизнес-план по общеустановленной форме.

Назовите причины, по которым банк может отказать АО в предоставлении кредита, или направления доработки бизнес-плана до удовлетворяющих его требований.
Задание 7.  Подберите правильные определения для следующих терминов и понятий: 

Понятие:

1. Предпринимательский риск.

2. Производственный риск.

3. Финансовые риски.

4. Инвестиционные риски.

5. Чистые риски.

6. Спекулятивные риски.

7. Степень риска. 
Определение:

а) риски, связанные с производственной и хозяйственной деятельностью предприятия;

б) вероятность наступления ущерба в результате проведения каких-либо операций в финансово-кредитной и биржевой сферах, совершения операций с ценными бумагами;

в) вероятность получения как положительного, так и отрицательного результата;

г) вероятность того, что предприятие понесет убытки или потери, если намеченное мероприятие (управленческое решение) не осуществится, а также, если были допущены ошибки или просчеты при обосновании и осуществлении управленческих решений;

д) возможность получения убытков или нулевого результата;

е)  количественная оценка вероятности наступления случая потерь, а также возможного ущерба в результате воздействия соответствующего риска;

ж) риски, связанные с техническими нововведениями, реорганизацией структуры производства и управления, определяемые «молодостью» предприятия, а также «портфельные» риски и др.

Задание 8. Выделите объективные и субъективные факторы предпринимательского риска:

а) информация;

б) изменение региональных платежей;

в) изменение стратегии продаж;

г) повышение квалификации кадров;

д) изменение демографической ситуации в регионах;

е) увеличение издержек производства;

ж) состояние конкуренции в соответствующем регионе;

з) уменьшение доходов предприятия;

и) возможность получения покупателями потребительского кредита;

к) снижение культуры производства;

л) средний доход на душу населения в данном регионе;

м) сбои в формировании материальных запасов предприятия;

н) инновационное обеспечение деятельности предприятия;

о) состояние консультационных услуг в регионе;

п) сезонность в реализации продукции;

р) изменение таможенных пошлин на ввозимые и вывозимые за пределы страны товары.

Задание 9.  Определите, какие из перечисленных рисков относятся к производственным:

а) складирование отходов;

б) отсутствие резервов мощности;

в) наличие денежных средств на расчетном счете и в кассе;

г) платежеспособность заказчика;

д) вредность производства;

е) изношенность оборудования;

ж) снижение качества продукции;

з) несвоевременная оплата отгруженной покупателю продукции;

и) изменение покупательского спроса. 
	[image: image14.jpg]




	Какой же следующий шаг должны сделать молодые супруги Арман и Алия? Они должны продвинуться от бизнес-идеи к планированию!

Прежде всего, описать будущий бизнес.

	Produkt
	МЯСО говяжье, измеряется в килограммах, без упаковки

Коровье МОЛОКО, измеряется в литрах, во флягах

Вся продукция высокого качества

	Place
	Фермерское хозяйство будет находиться там, где они сейчас живут, в Жамбылском районе Алматинской области.

Места им знакомые и очень благодатные для выращивания скота.

Рядом есть молочное производство, куда можно сдавать молоко, оперативно и без потерь.

Также ими уже налажены контакты с приезжающими оптовыми закупщиками мяса

	Price
	Цены на мясо и молоко они решили сделать не ниже, чем у конкурентов, при этом обратить особое внимание на качество выпускаемой продукции.

	Promotion
	Они решили продвигать свою продукцию через объявления в местной газете и через личные встречи с руководством молочного производства и закупщиками мяса.

	Participants
	Было решено начинать бизнес собственными силами и силами своих родственников, без привлечения наемных работников.


Задание 10. Распределите перечисленные риски на финансовые, производственные, инвестиционные:

а) недостаток оборотных средств;

б) неустойчивость спроса;

в) несвоевременная поставка комплектующих;

г) квалификация кадров;

д) доходность проекта;

е) предоставление кредитов под новый проект;

ж) изменение курса валют;

з) банкротство поставщика сырья;

и) удаленность от транспортных узлов;

к) наличие альтернативных источников сырья;

л) угроза забастовки;

м) внедрение передовой технологии;

н) инжиниринг бизнеса;

о) изменение процентных ставок по банковским вкладам;

п) изменение доходности государственных краткосрочных обязательств;

р) соотношение собственных и заемных финансовых ресурсов предприятия.

Задание 11. Выделите факторы, отрицательно влияющие на объем продаж и прибыль предприятия:

а) высокая доля «товарного кредита» в общем объеме реализации;

б) неустойчивость спроса;

в) сезонность продаж;

г) снижение цен конкурентами;

д) увеличение налогов;

е) ошибки в рекламной стратегии;

ж) неоправданная система скидок и модификация цен;

з) высокая себестоимость продукции;

и) снижение доходов по внереализационным операциям; 

к) уменьшение курса валют;

л) увеличение периода обращения денежных средств; 

м) увеличение производства у конкурентов.

Тестовые задания:
1. Аналитический документ для планирования предпринимательской деятельности, где описываются все основные аспекты будущего коммерческого предприятия, анализируются все проблемы, определяются способы решения проблем, это?:

A) резюме проекта

B) сущность проекта

C) бизнес- план

D) смета

E) нет верного ответа 

2. Правильно составленный бизнес-план отвечает на вопрос:

A) стоит ли вообще вкладывать деньги в это дело и принесет ли оно прибыль?        

B) сколько потребуется средств?

C) как обстоит дело на рынке?

D) кто будет вкладывать инвестиции?

E) как и зачем нужны инвестиции?

3. Составление бизнес-плана в условиях казахстанской экономики стало крайне актуальным в силу следующей причины:

A) для привлечения иностранных инвестиций необходимо уметь обосновывать свои заявки;                                                                                                                   

B) выявление целей бизнеса;

C) уверенность в собственных силах;

D) создание системы измерения результатов деятельности;

E) предоставление инструментария управления бизнеса.

4. Укажите первый раздел бизнес-плана:

A) описание предприятия;

B) анализ рынка;

C) анализ рисков;

D) резюме проекта;                                         

E) финансовый план.

5. Укажите верный вариант структуры бизнес-плана.

A) Резюме – общая характеристика предприятия, продукции – анализ рынка и основных конкурентов – производственный план – план маркетинговой деятельности – организационный план – план по рискам – финансовый план;                 

B) Резюме –производственный план – план маркетинговой деятельности – организационный план – план по рискам – финансовый план

C) Резюме – общая характеристика предприятия, продукции– план маркетинговой деятельности – организационный план – план по рискам – финансовый план;

D) Резюме – общая характеристика предприятия, продукции – анализ рынка и основных конкурентов – производственный план – план маркетинговой деятельности;

E) Резюме –организационный план – план по рискам – финансовый план.

6. Укажите какую задачу выполняет  резюме

A) формирование перспективного (стратегического) взгляда на фирму и ее рабочую среду на базе ценного опыта планирования;

B) выявить, с какими проблемами сталкивается предприятие;

C) формирование организационной культуры;

D) развернутое описание деятельности предприятия;

E) в сжатой форме представить основные идеи бизнес-плана, а также при необходимости привлечь внимание и заинтересованность потенциального партнера, инвестора или кредитора.                                                                              

7. В общей характеристики предприятия необходимо отметить:

A) цели и задачи на ближайший период и на перспективу;

B) события, повлиявшие на развитие предприятия, организационная структура и кадровый состав;

C) основные достижения предприятия, объем рынка продукции и услуг, предоставляемых предприятием;

D) оценку сильных и слабых сторон конкурентов и собственного предприятия;

E) цели и задачи на ближайший период и на перспективу, события, повлиявшие на развитие предприятия, организационная структура и кадровый состав, основные достижения предприятия, объем рынка продукции и услуг, предоставляемых предприятием, оценку сильных и слабых сторон конкурентов и собственного предприятия.                                                    

8. Характеристика предприятия включает следующие сведения:

A) полное и сокращенное наименование предприятия, дату и место регистрации;

B) номер регистрационного удостоверения;

C) юридический адрес предприятия;

D) банковские реквизиты;

E) полное и сокращенное наименование предприятия, дату и место регистрации, номер регистрационного удостоверения, юридический адрес предприятия, банковские реквизиты.                                                                                          

9. В характеристике менеджеров высшего звена управления – директора предприятия, главного бухгалтера – предоставляется следующая информация:

A) Ф.И.О., возраст, образование;

B) квалификация;

C) предыдущие три должности и место работы, срок работы в каждой должности;

D) Ф.И.О., возраст, образование, квалификация, предыдущие три должности и место работы, срок работы в каждой должности, опыт работы в коммерческих структурах, в том числе в высшем и среднем звене управления;                                                                                                                                   

E) опыт работы в коммерческих структурах, в том числе в высшем и среднем звене управления.

10. Укажите, какие сведения приводятся в разделе описание продукции (услуг) предприятия?

A) подробная характеристика производимой продукции или услуг, производится сравнение ее с продукцией конкурентов, анализируются планы развития производства;                                                                                                       

B) долгосрочные и краткосрочные цели;

C) ключевые экономические показатели;

D) анализ издержек;

E) нет верного ответа.

11. Определение размеров (емкости) рынка; тенденции изменения емкости и насыщенности рынка на ближайшую перспективу; выявление наиболее перспективных рынков сбыта и причин их предпочтения; оценка основных конкурентов – это

A) описание продукта;

B) описание предприятия;

C) резюме проекта;

D) анализ рынка;                                                                                                                        

E) производственный план.

12. Производственный план – это

A) подробное описание процесса производства и организации работ;                                                                

B) определение спроса и возможности рынка, конкуренция и другие факторы воздействия;

C) сравнение с другими товарами, основные направления совершенствования продукции;

D) цели и задачи на ближайший период и на перспективу;

развернутое описание деятельности предприятия;

E) предвидение рисков предпринимательской деятельности; конкретизация перспективы бизнеса в виде системы количественных и качественных показателей развития.

13. Данный раздел включают выполнение следующих расчетов: распределение чистой прибыли; баланс денежных средств; доходы и затраты; баланс доходов и расходов; расчет точки безубыточности и график безубыточности; расчет, когда проект начнет приносить прибыль; прогнозный баланс активов и пассивов предприятия; показатели планируемой финансово-экономической деятельности предприятия.

A) общая характеристика предприятия;

B) анализ рынка;

C) организационный план;

D) финансовый план;                                                                                                          

E) производственный план.

14. Риск, возникающий в процессе производственной деятельности – это:

A) коммерческий риск;

B) финансовый риск;

C) политический риск;

D) производственный риск;                                                                                  

E) управленческий риск.

15. Упразднение, предотвращение потерь и контроль, страхование, поглощение  это:

A) функции управления риском;

B) принципы риска;

C) правила осуществления предпринимательской деятельности;

D) задачи управления риском;

E) методы управления риском.                                                 

10 Финансовое обеспечение и анализ эффективности бизнеса

Вопросы для подготовки:
1.Финансовая среда бизнеса. 
2.Источники  финансирования и формы инвестирования бизнеса. 
3.Цели и виды анализа бизнеса: стратегический и оперативный. 
4.Показатели и методы оценки эффективности инвестирования бизнеса.
5.Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности бизнеса.
Конкретные ситуации и задания:
Задание 1. Составьте схему показателей, характеризующих экономическую эффективность производства, в следующем порядке:

1) обобщающие;

2) использования труда;

3) использования основного капитала;

4) использования оборотного капитала;

5) материальных затрат;

6) снижения себестоимости;

7) эффективности внешнеэкономических связей;

8) финансовые.

Методические рекомендации


Выполнение задания требует повторения материалов соответствующих тем. Часть показателей может повторяться в обобщающих, финансовых и ресурсных разделах. Более полный перечень показателей и выделение важнейших из них свидетельствует о высоком уровне выполнения задания. Таблицу 19 следует построить по произвольной форме. Она может быть следующей:

Таблица 19– Система показателей эффективности производства
	Система показателей эффективности производства
	Важнейшие показатели

	Обобщающие показатели

	1. Рентабельность капитала

2. Прирост рентабельности капитала

   3.  и т.д.

	……
	   1.
   2.….


Задание 2. Подберите к приведенным ниже понятиям соответствующие им определения.

Понятие:

1. Финансовое состояние предприятия.

2.  Бухгалтерский баланс.

3. Платежеспособность предприятия.

4. Ликвидность баланса.

5. Финансовая устойчивость предприятия.

6. Рентабельность.

7. Кредитоспособность предприятия.

8. Экономическая эффективность производства.

9.  Финансовые результаты предприятия.

Определение:

a) способ экономической группировки имущества по составу и размещению и источникам его формирования на первое число (месяца, квартала, года), представленный в виде таблицы;

b) система показателей, отражающих наличие, размещение и использование ресурсов, финансовую устойчивость предприятия, ликвидность баланса;

c) возможности предприятия в получении кредита и способности его своевременного погашения за счет собственных средств и других финансовых ресурсов;

d) степень покрытия обязательств предприятия такими активами, срок превращения которых в денежные средства соответствует сроку погашения обязательств;

e) возможность предприятия расплачиваться по своим обязательствам;

f) состояние финансовых ресурсов предприятия, их распределение и использование, которое обеспечивает развитие предприятия на основе роста прибыли и капитала при сохранении платежеспособности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня риска;

g)  количественное соотношение результатов хозяйственной деятельности и производственных затрат;

h) конечные результаты производственно-хозяйственной деятельности предприятия, находящие отражение в прибыли или убытке;

i) относительный показатель эффективности производства, характеризующий уровень отдачи затрат и степень использования ресурсов.

Задание 3. Найдите и исправьте ошибки, допущенные в таблице 20:
Таблица 20 – Методика расчета показателей
	Показатели
	Методики расчета

	1 Общий коэффициент оборачиваемости капитала
	Отношение выручки от реализации продукции к средней за период величине собственного капитала

	2. Общая рентабельность
	Отношение прибыли от реализации продукции к объему продаж

	3. Рентабельность продукции
	Отношение балансовой прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств

	4. Рентабельность продаж (оборота)
	Отношение прибыли от реализации продукции к сумме затрат на производство и реализацию продукции

	5. Общий коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	Отношение общей суммы источников собственных средств к общей сумме всех средств предприятия

	6. Коэффициент автономии
	Отношение стоимости собственных оборотных средств к общей сумме источников собственных средств 

	7. Коэффициент срочной ликвидности
	Отношение всех обстоятельств предприятия (кредиты, займы и кредиторская задолженность) к собственникам (собственному капиталу) 

	8. Коэффициент маневренности
	Отношение текущих активов (оборотных средств) к текущим пассивам (краткосрочным обязательствам) 

	9. Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	Отношение выручки от реализации продукции к стоимости имущества предприятия.


	Из жизни предпринимателей

	Какова же сумма стартового капитала для фермерского хозяйства будущих предпринимателей Армана и Алии?

Расчет не так сложен, как может показаться

	
	Месяц, тенге
	× 12 месяцев, тенге

	Долгосрочные инвестиции

	Строительство фермы
	
	200000

	Покупка КРС
	
	1500000

	Покупка оборудования для фермы
	
	150000

	Покупка транспортных средств
	
	750000

	ИТОГО: 2600000

	Краткосрочные потребности (оборотный капитал) из расчета на 12 месяцев

	Запас сырья и материалов
	30000
	360000

	Страхование
	
	30000

	ИТОГО: 390000

	ВСЕГО
	2990000
	


Задание 4. Используя предложенные данные, постройте баланс предприятия как совокупность активов и пассивов, тыс. тенге:

1) уставный капитал - 11 000;

2) основные средства - 25 000;

3) производственные запасы - 260;

4) резервный капитал - 3235;

5) займы и кредиты - 2000;

6) нематериальные активы - 1000;

7) расчеты с кредиторами - 10 000;

8) нераспределенная прибыль прошлых лет - 1050;

9) убытки - 950;

10) денежные средства - 125;

11) незавершенное производство - 1580;

12) расчеты с дебиторами - 1935;

13) добавочный капитал - 3000;

14) готовая продукция - 2235.

	Из жизни предпринимателей

	Наши герои Арман и Алия, собрав собственные средства и обратившись за помощью к родственникам, выяснили:

	ВСЕГО необходимо денег
	2990000

	Из них собственные средства
	1000000

	Помощь родственников
	1000000

	Кредит
	990000


Задание 5. Проведите анализ финансового состояния организации
В бизнесе существуют только три документа, из которых получают данные для финансового анализа: баланс; отчет о прибылях и убытках; отчет о движении денежных средств.

 Баланс – это «моментальный снимок» состояния активов, которые использует бизнес, и капитала, за счет которого созданы эти активы. В отчете о прибылях и убытках показываются прибыли и убытки бизнеса за промежуток времени между двумя балансами. Отчет о движении денежных средств связывает между собой главные разделы баланса и отчета о прибылях и убытках.


Анализ финансового состояния проводится по бухгалтерскому балансу (таблица 21). 
Таблица 21 – Бухгалтерский баланс, тыс. у.е.
	Актив
	На начало года
	На конец года
	Пассив
	На начало года
	На конец года

	I. Краткосрочные активы 
	
	
	III. Краткосрочные обязательства
	
	

	Денежные средства и их эквиваленты
	1720
	2023
	Краткосрочные банковские займы 
	4100
	5100

	Краткосрочная дебиторская задолженность (до 12 мес.)
	3308
	6175
	Краткосрочная кредиторская задолженность

в том числе:
	3750
	5900

	Краткосрочные финансовые инвестиции
	800
	730
	поставщикам и подрядчикам
	2550
	3850

	Сырье и материалы
	5800
	7775
	по оплате труда
	250
	430

	Незавершенное производство
	1210
	1375
	государственным внебюджетным фондам
	90
	125

	Расходы будущих периодов
	100
	150
	Обязательства по налогам
	485
	675

	Готовая продукция
	1062
	1772
	Прочие обязательства
	375
	820

	Итого по разделу I
	14000
	19000
	Итого по разделу 

III.
	7850
	11000

	II.Долгосрочные активы
	
	
	IV. Долгосрочные обязательства
	2500
	2650

	Нематериальные активы
	1100
	850
	V.Капитал
	
	

	Основные средства
	6500
	7050
	Выпущенный  капитал
	5000
	5000

	Долгосрочные финансовые инвестиции
	1250
	1500
	Добавочный капитал
	3750
	4150

	
	
	
	Резервный капитал
	600
	850

	Итого по разделу II
	8850
	9400
	Нераспределенная прибыль
	3125
	4750

	
	
	
	Итого по разделу V
	12500
	14750

	Баланс
	22850
	28400
	Баланс
	22850
	28400


Методические указания

Существует простой тест для определения финансовой прочности и состоятельности бизнеса – достаточно ли у него денежных средств на настоящее время и на ближайшее будущее, чтобы погасить свои краткосрочные обязательства, когда для этого наступает срок? Если на этот вопрос положительный ответ не дается, то бизнес находится в финансовом кризисе независимо от того, каковы у него показатели прибыли.

Группировка активов по степени ликвидности и пассивов по степени погашения позволяет оценить ликвидность баланса. Ликвидность означает, насколько быстро и полно (в % от балансовой стоимости) актив может быть трансформирован в денежные средства.

Анализ ликвидности баланса основан на сравнении средств ак​тива баланса, сгруппированных по степени убывающей ликвидно​сти с краткосрочными обязательствами пассива, которые группи​руются по степени срочности их погашения. Соответственно актив и пассив баланса надо разделить на четыре группы.
	

	Баланс фермерского хозяйства Армана и Алии

	Актив
	Пассив

	КРС
	1500000
	
	

	Строение
	200000
	Собственный капитал
	2000000

	Оборудование
	150000
	Кредит
	990000

	Запасы
	390000
	
	

	Транспорт
	750000
	
	

	2990000
	2990000


В активе баланса:
Первая группа (А1) включает в себя наиболее ликвидные акти​вы, это денежные средства и краткосрочные финансовые вложения.
Ко второй группе (А2) относятся быстрореализуемые активы, это товары отгруженные, дебиторская задолженность со сроком по​гашения до 12 месяцев. Ликвидность этой группы зависит от спроса на продукцию, ее конкурентоспособности, платежеспособности по​купателей, форм расчета, своевременности отгрузки, оформления банковских документов и др.
Третья группа (A3) — это медленнореализуемые активы, к ним относятся производственные запасы, незавершенное производство, готовая продукция, товары, поскольку для их превращения в де​нежную наличность требуется значительный срок.
Четвертая группа (А4) — включает в себя труднореализуемые активы, куда входят основные средства, нематериальные активы, дол​госрочные финансовые вложения.
В пассиве баланса также выделяются четыре группы обязательств организации:
П1 — это наиболее срочные обязательства, которые необходимо погасить в течение текущего месяца, такие, как кредиторская за​долженность;
П2 — среднесрочные обязательства со сроком погашения до од​ного года (краткосрочные кредиты банка);
ПЗ — долгосрочные обязательства (долгосрочные кредиты банка и займы);
П4 — собственный (акционерный) капитал, находящийся в рас​поряжении организации.
Баланс считается абсолютно ликвидным, если:
А1 [image: image15.wmf]³

 П1;  А2 [image: image16.wmf]³

 П2;  A3 [image: image17.wmf]³

 ПЗ;  А4 [image: image18.wmf]£

 П4.


Анализ ликвидности баланса представлен в таблице 22, итоговое сравнение показателей  -  в таблице 23.
Таблица 22 – Анализ ликвидности баланса
	 Группа активов
	На начало года
	На конец года
	Группа пассивов
	На начало года
	На конец года

	Наиболее ликвидные активы (А1)
	1720+800=
=2520
	2023+730=
=2753
	Наиболее срочные обязательства (П1)
	3750
	5900

	Быстрореализуемые активы (А2)
	3308
	6175
	Среднесрочные обязательства (П2)
	4100
	5100

	Медленнореализуемые активы (А3)
	8172
	10072
	Долгосрочные обязательства (П3)
	2500
	2650

	Труднореализуемые активы (А4)
	8850
	9400
	Собственный капитал (П4)
	12500
	14750

	Баланс
	22850
	28400
	Баланс
	22850
	28400


Таблица 23 –Итоговые показатели ликвидности
	На начало года
	На конец года

	А1<П1
	A1<П1

	A2<П2
	A2<П2

	A3>П3
	A3>П3

	A4<П4
	A4<П4


Анализ показал, что  баланс предприятия не является ликвидным, так как суммы денежных средств и краткосрочных финансовых вложений не хватает на погашение срочных обязательств (А1<П1).
Краткосрочную ликвидность бизнеса проанализируем, сопоставляя стоимости оборотных активов и краткосрочных обязательств. Существуют три способа выражения этого соотношения:

· коэффициент текущей ликвидности (общий коэффициент покрытия);

· коэффициент срочной ликвидности;

· коэффициент абсолютной ликвидности.

Коэффициент текущей ликвидности вычисляют делением величины оборотных активов на величину краткосрочных обязательств:

[image: image19.wmf])
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на начало года: [image: image20.wmf]7850

14000

= 1,78 

на конец года: [image: image21.wmf]11000

19000

= 1,73

     Для этого коэффициента имеется норматив. Он должен быть [image: image22.wmf]³

 2. В данном случае норматив не выполняется.
Коэффициент срочной (быстрой) ликвидности очень похож на  определение текущей ликвидности. Единственное отличие в том, что из оборотных активов вычитаются ТМЗ и полученный результат делится на величину краткосрочных обязательств:
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на начало года [image: image25.wmf]7850

1720

800

3308

+

+

= 0,74

на конец года [image: image26.wmf]11000

2023

730

6175

+

+

= 0,81

Для этого коэффициента имеется норматив. Он должен быть [image: image27.wmf]³

 1. 

Коэффициент абсолютной ликвидности рассчитывается:
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на начало года: [image: image29.wmf]7850

800

1720

+

= 0,32

на конец года:[image: image30.wmf]11000

730

2023

+

= 0,25

Рекомендуемый норматив 0,2-0,3

    
Под финансовой устойчивостью понимают способность бизнеса справиться с операционными трудностями. Приведенные выше показатели описывают краткосрочную ликвидность, однако долгосрочный аспект этой проблемы еще более важен.

     Коэффициент финансовой автономии (независимости) рассчитывается:
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на начало года: [image: image32.wmf]22850

12500

=0,55

на конец года: [image: image33.wmf]28400

14750

= 0,52

     Оптимальное значение этого коэффициента [image: image34.wmf]³

0,5. Он характеризует, какая часть активов организации сформирована за счет собственных средств.

        Коэффициент финансовой устойчивости:
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на начало года: [image: image36.wmf]22850

2500

12500

+

= 0,66

на конец года: [image: image37.wmf]28400

2650

14750

+

= 0,61

     Оптимальное значение данного показателя [image: image38.wmf]³

 0,7. Он показывает, какая часть активов баланса сформирована за счет устойчивых источников.

        Коэффициент финансовой зависимости:
[image: image39.wmf]Àêòèâû
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на начало года: [image: image40.wmf]22850

7850

2500

+

= 0,45

на конец года: [image: image41.wmf]28400

11000

2650

+

= 0,48

     этот коэффициент показывает, какая часть активов сформирована за счет долгосрочных и краткосрочных заемных средств, его оптимальное значение [image: image42.wmf]³

0,5.

        Коэффициент финансирования:
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на начало года:[image: image44.wmf]7850

2500

12500

+

= 1,21

на конец года: [image: image45.wmf]11000

2650

14750

+

= 1,08

Оптимальное значение данного коэффициента [image: image46.wmf]³

 1.

          Коэффициент финансового левериджа (коэффициент финансового риска):

     [image: image47.wmf]êàïèòàë

é

Ñîáñòâåííû

êàïèòàë

Çàåìíûé
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на начало года: [image: image48.wmf]12500
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2500
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= 0,83;

на конец года: [image: image49.wmf]14750

11000

2650

+

= 0,93
Нормальное ограничение для соотношения заемных и собственных средств [image: image50.wmf]£

 1. Чем выше значение этого коэффициента, тем выше риск вложения капитала в данный бизнес.

         Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными источниками формирования:
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    на начало года: [image: image52.wmf]14000
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    на конец года: [image: image53.wmf]19000
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Нормальное значение этого коэффициента [image: image54.wmf]³

 1

 
Практически все показатели краткосрочной ликвидности не соответствуют нормативным, поэтому баланс данной организации нельзя считать ликвидным.
Для полного анализа финансового состояния организации необходимо провести комплексное исследование показателя прибыли во взаимосвязи с показателями выручки от продаж, затрат, активов, собственного капитала представляет возможность оценить эффективность функционирования бизнеса, привлечения дополнительного капитала и заемных средств. Показатели рентабельности (прибыльности) оценивают величину прибыли, полученной с каждого тенге средств, вложенных в активы и деятельность организации.

В экономическом анализе существует система показателей рентабельности, которые условно разделяют на две группы: показатели рентабельности деятельности организации и показатели рентабельности использования различных активов. Для показателей рентабельности не существует критериальных значений. Они используются при анализе тенденций в соотношении прибыли и других показателей за ряд лет либо при сопоставлении аналогичных показателей внутри отрасли или по группе конкурирующих организаций.

Анализ показателей рентабельности проводят по данным бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и убытках (таблица 24).
Таблица 24 – Отчет о прибылях и убытках

тыс. у.е.

	Показатели
	Предыдущий год
	Отчетный год

	Выручка от продаж, тыс. у.е
	2604
	3502

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	1630
	2090

	Валовая прибыль
	974
	1412

	Расходы периода
	460
	703

	Прибыль от продаж
	514
	709

	Чистая прибыль
	344
	480

	Долгосрочные активы
	1465
	1971

	Текущие активы
	800
	943

	Совокупные активы
	2265
	2914

	Собственный капитал
	1927
	2443

	Заемный капитал
	81
	169

	Инвестированный капитал
	2029
	2453


      Анализ динамики показателей рентабельности организации можно представить в таблице 25.
Таблице 25 – Анализ динамики показателей рентабельности организации
	Показатели
	Предыдущий год
	Отчетный год
	Изменение, +,-

	Рентабельность затрат по основной деятельности, % 
	
	
	

	Рентабельность продаж, %
	
	
	

	Рентабельность долгосрочных активов, %
	
	
	

	Рентабельность оборотного капитала, %
	
	
	

	Рентабельность совокупных активов, %
	
	
	

	Рентабельность собственного капитала, %
	
	
	

	Рентабельность заемного капитала, %
	
	
	

	Рентабельность инвестированного капитала, %
	
	
	


Для расчета показателей рентабельности произвести используются следующие формулы:

Рентабельность затрат по основной деятельности, %:
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Рентабельность продаж, %:
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Рентабельность долгосрочных активов, %:

[image: image58.wmf]àêòèâû

ûå

Äîëãîñðî÷í

ïðèáûëü

×èñòàÿ

[image: image59.wmf]%

100

´

                                      (18)
Рентабельность оборотного капитала, %:
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Рентабельность совокупных активов, %:
[image: image61.wmf]%

100

´

+

êàïìòàë

îáîðîòíûé

àêòèâû

ûå

Äîëãîñðî÷í

ïðèáûëü

×èñòàÿ

 или            
[image: image62.wmf]àêòèâû

Ñîâîêóïíûå

êàïèòàë

é

ñîáñòâåííû

[image: image63.wmf]´

[image: image64.wmf]êàïèòàë

é

Ñîáñòâåííû

ïðîäàæ

îò

Âûðó÷êà

[image: image65.wmf]ïðîäàæ

îò

Âûðó÷êà

ïðèáûëü

×èñòàÿ

´

        (20)
Рентабельность собственного капитала, %:
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Рентабельность заемного капитала, %:
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Рентабельность инвестированного капитала, %:
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                     (23)
Задание 6. По аналогии с предыдущим заданием  определите ликвидность баланса  АО «Энерго-стройкомплект» (таблица 26). 

Таблица 26 – Баланс АО «Энерго-стройкомплект» (тенге)
	Наименование статей 
	Начало периода 
	Конец периода 

	1 . Внеоборотные активы - всего 
	21 367 257 
	19 424 706 

	В том числе: 
	 
	 

	1.1. Основные средства 
	21 293 595 
	19 391 425 

	1.2. Нематериальные активы 
	1804 
	4516 

	1.3. Прочие внеоборотные средства 
	71 858 
	28 765 

	2. Оборотные активы - всего 
	2 433 560 
	2 192 794 

	В том числе: 
	 
	 

	2.1. Запасы 
	1 890 192 
	1 617 044 

	2.2. Дебиторская задолженность (платежи после 12 мес.) 
	7883 
	7092 

	2.3. Дебиторская задолженность (платежи до 12 мес.) 
	322 899 
	394 498 

	2.4. Краткосрочные финансовые вложения 
	32586 
	28852 

	2.5. Денежные средства 
	180 000 
	145 308 

	Баланс 
	23 800 817 
	21 617 500 

	3. Капитал и резервы - всего 
	20 909 966 
	18 951 768 

	В том числе: 
	 
	 

	3.1. Уставный капитал 
	73053 
	73053 

	3.2. Добавочный и резервный капитал 
	20 071 723 
	18 514 699 

	3.3. Спец. фонды 
	270 000 
	300 000 

	3.4. Нераспределенная прибыль 
	495 190 
	64016 

	4. Долгосрочные пассивы. Заемные средства 
	100 000 
	100 000 

	5. Краткосрочные пассивы - всего 
	2 790 851 
	2 565 732 

	В том числе: 
	 
	 

	5.1. Заемные средства 
	1 126 714 
	1 354 952 

	5.2. Кредиторская задолженность 
	1 611 694 
	1 157 516 

	5.3. Прочие краткосрочные пассивы 
	52443 
	53264 

	Баланс 
	23 800 817 
	21 617 500 


Тестовые задания:
1. Финансы предприятия это:

A) денежные отношения, возникающие в процессе производственно-      хозяйственной  деятельности и связанные с формированием и распределением его финансовых ресурсов;                                                                              

B) денежные отношения, возникающие в процессе его управленческой  деятельности и связанные с формированием и распределением его материальных ресурсов;

С) рыночные  отношения, возникающие в процессе его производственно-хозяйственной деятельности;  

D) денежные отношения, возникающие в процессе аналитической  деятельности;

E) социальные отношения, возникающие в процессе хозяйственной деятельности и связанные с формированием и распределением социальных ресурсов.

2. Совокупность денежных средств в форме доходов и внешних поступлений, предназначенных для выполнения финансовых обязательств и осуществления затрат по обеспечению расширенного воспроизводства это:

А) человеческие ресурсы;    

В) пространственные ресурсы;

С) денежные ресурсы;

D) финансовые ресурсы;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Е) материальные ресурсы.

3. Выберите за счет каких средств образуются внутренние источники финансовых ресурсов:

А) за счет поставщиков;

В) за счет заемных и приравненных к ним средств;

С) за счет внешних  и приравненных к ним средств;

D) за счет фирм конкурентов;

Е) за счет собственных и приравненных к ним средств.                                                                                                    

4. Укажите за счет каких средств образуются внешние источники финансовых ресурсов предприятия:          

А) страховых возмещений по рискам, реализации страховых полисов и                                                            залоговых свидетельств;                                                                                                                                                                                                                    

В) прибыли от основной деятельности предприятия;

С) прибыли от финансовых операций;

D) внереализационных доходов;

E) амортизационных отчислений.

5. Укажите, основные формы инвестирования бизнеса:

А) кредит, залог;

В) лизинг, факторинг;

С) франчайзинг,  брендмаркетинг;

D) кредит, залог, лизинг, факторинг;                                                                     

E) кредит, лизинг, франчайзинг.

6. Лизинг это:

А) договор, согласно которому одна сторона арендодатель передает другой  стороне   арендатору права на использование некоторого имущества в течение  определенного  срока и на оговоренных условиях;                                                                                                                                                                  

В) договор, согласно которому одна сторона передает другой стороне  права на взятие кредита  в течение определенного срока и на оговоренных условиях;

С) договор, согласно которому кредитор передает другой стороне дебитору права на использование некоторого имущества в течение определенного срока и на оговоренных условиях;

D) договор, согласно которому одна сторона арендодатель передает другой стороне арендатору права на использование некоторого имущества в течение неопределенного срока и на неоговоренных условиях;

E) расписка, согласно которой  одна сторона арендодатель передает другой стороне арендатору права на использование некоторого имущества; 

7. Факторинг это: 

А)  разновидность торгово-комиссионной операции, объединяющейся с  кредитованием  оборотного капитала клиента;                                                                                                                                                                                       

В) договор согласно которому одна сторона арендодатель передает другой  стороне арендатору права на использование некоторого имущества в течение  определенного срока и на оговоренных условиях;

С) расписка согласно которой  одна сторона арендодатель передает другой стороне арендатору права на использование некоторого имущества; 

D) денежные отношения возникающие в процессе его управленческой  деятельности и связанные с формированием и распределением его материальных ресурсов;

E) денежные отношения возникающие в процессе аналитической  деятельности.

8. Укажите, что показывает коэффициент платежеспособности:
А) рентабельности предприятия в целом;

В) способности фирмы выполнять свои долгосрочные обязательства;                                                                                  

С) эффективности операционной деятельности и политики в области цен, сбыта и закупок;

D) способности фирмы выполнить свои краткосрочные обязательства;

Е) текущей прибыльности предприятия – участника инвестиционного проекта.

9. Коэффициент абсолютной ликвидности показывает:

А) отношение высоколиквидных активов к текущим пассивам;                                                            

В) отношение текущих активов без стоимости ТМЗ к текущим пассивам;

С) отношение текущих активов к текущим пассивам;

D) отношение заемных средств к собственным;

Е) отношение выручки от продаж к средней за период стоимости активов.

10. Коэффициент финансовой устойчивости характеризует:

А) отношение собственных средств предприятия и субсидии к заемным;                                          

В) отношение долгосрочных задолженности к общему объему капитализированных средств;

С) отношение заемных средств к собственным;

D) отношение выручки от продаж к средней за период стоимости активов;

Е) отношение высоколиквидных активов к текущим пассивам.

11. Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств рассчитывается:

А) отношением долгосрочных задолженности к общему объему капитализированных  средств;                                                                                                                                                 

В) отношением заемных средств к собственным;

С) отношением собственных средств предприятия и субсидии к заемным;

D) отношением выручки от продаж к средней за период стоимости активов;

Е) отношением высоколиквидных активов к текущим пассивам.

12. Коэффициент покрытия долгосрочных обязательств показывает:

А) отношение собственных средств предприятия и субсидии к заемным;

В) отношение чистого прироста свободных средств к величине платежей по долгосрочным обязательствам;                                                                                                             

С) отношение заемных средств к собственным;

D) отношение выручки от продаж к средней за период стоимости активов;

Е) отношение высоколиквидных активов к текущим пассивам.

13. Коэффициент оборачиваемости активов рассчитывается: 

А) отношением собственных средств предприятия и субсидии к заемным;

В) отношением чистого прироста свободных средств к величине платежей по долгосрочным обязательствам;

С) отношением выручки от продаж к средней за период стоимости активов; 

D) отношением заемных средств к собственным;

Е) отношением высоколиквидных активов к текущим пассивам.

14. Рентабельность активов показывает:

А) отношение чистой прибыли от операционной деятельности к сумме выручки от реализации продукции и от внереализационных операций;

В) отношение балансовой прибыли к сумме выручки от реализации продукции и от внереализационных операций;

С) отношение суммы валовой прибыли от операционной деятельности и включаемых в себестоимость, уплаченных процентов по займам суммы выручки от реализации продукции и от внереализационных операций;

D) отношение балансовой прибыли к стоимости активов;  

Е) отношение чистой прибыли к средней за период стоимости активов.

15. Чистая рентабельность продаж показывает:

А) отношение чистой прибыли к средней за период стоимости активов;                                                                                                         

В) отношение суммы валовой прибыли от операционной деятельности и включаемых в себестоимость, уплаченных процентов по займам суммы выручки от реализации продукции и от внереализационных операций;

С) отношение балансовой прибыли к стоимости активов;

D) отношение балансовой прибыли к сумме выручки от реализации продукции и от внереализационных операций;

Е) отношение чистой прибыли от операционной деятельности к сумме выручки от реализации продукции и от внереализационных операций.
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Разработка учредительных документов





Определение состава учредителей





�    Арман и Алия – молодые супруги, решившие заняться предпринимательской деятельностью. Они молоды и полны решимости. Живут в ауле, где сейчас не так просто найти хорошо оплачиваемую работу. Оба  имеют высшее образование и желают расти и развиваться.


Оценив реально свои возможности и ощутив готовность, они подумали и решили: «Почему бы не попробовать?»


С чего начинать? С бизнес-идеи! Бизнес-идея будущих предпринимателей такова:





ОТКРЫТЬ ФЕРМЕРСКОЕ ХОЗЯЙСТВО
































Из жизни предпринимателей








Из жизни предпринимателей








И, как выяснилось, возможностей и сильных сторон оказалось гораздо больше, чем угроз и слабых сторон





Из жизни предпринимателей
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